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8 ep re na rl in in in l tr in rh I In Ti r kt In In Kommu lbesty lisen: ko
mmunalbesty elsen be

står af po itisk valgte pe
rsoner, En

kommuna bestyre se h
ar ansva et for at forva

lte og levere en bred vi
fte af serviceydelser til

borger eikommunen Nå
 ove foreskriverved a h

envise t l kommunalbes
tyre sen, a det

po ‘tiske ansvar og der
med også ansvaret fo u

dfærd'gelse ligger ved 
kommunen/

kommunerne. Selve ud
mø tn gen af ansva etfo

regåri kommunens forv
altn ger. Et

eksempel kan være; ko
mmunalbestyrelsen ha

r ansvaret for at sikre e
t koordineret

samarbejde omkring de
te kelte bar ,medhenbli

kpåe tidlUg’ dsats.
Kommunalbestyrelsen 

kan pål'gge forvaltninge
r e imellem at lave ko k

rete

samarbejdsaftale der s
ka s'kre en koordineret

 tværfaglig indsats, eks
empelv s ved oprette s

e
af tværfaglige t dl g ind

satsteams. Det kan ogs
å ske i ande eg efter ko

mmune nes

anv sn ger. dlig Indsats. TidUg ` ds
ats kan forstås både i r

elation til barnets a der
 ogifo odti opståen

af udfordringer. Når du
 læser de ne vejledning

, e det vigtigt at skelne 
mellem t dlig indsats

som tilgang t l udfordin
gen og tidlig indsats i re

lation til tidlig indsa ste
ams. Lovgivningen

a vender begreberne u
den yderligere forklar n

g, hvorfor det er væsen
tligt, at du som læser e

r
opmærksom på forskel

len. Vejledningen kan i
kke a vende en anden 

te minolog end den, de
r

er fastsat i loven. Tidlig ndsats som t'lgan
g handle om at iværksæ

tte ti tag, hvor det primæ
re må e

forebyggelse. Dette 'nd
ebærer at fo hindre udf

ordringer i at opstå elle
r udvikle sig. Tidlige

ndsatser kan derfor ivæ
rksættes på forskellige

 tidspun er i barnets liv
, afhængg af

udfordringens karakter
 og udvkling.

Tidlig indsatteams It'dlUgindsatsteams e f
okuseres de på atimple

mentere forebyggende
 i dsatse 1de tidl ge

år af et barns lv. Disse 
` dsatser er afgørende 

for at skabe et solidt fu
 dament for barnets

trivsel, sund udvikling o
g læring.

Tidlig n sats eren ndsa
ts ettet mod familie iså 

bare s tuat oner, fra gra
v ditet og ndti

barnet fylder to år, vor 
tværfaglige samarbejds

grupper, som Tidl g1 d
sats Teams, koord’ ere

r
indsatsen for at fremme

 barnets trivsel og sikre
, at familie får den ødve

 dige støtte ett'digt.

I tidligindsatsteams ind
går følgende fagperson

er ofte; kommunale sag
sbehandlere,

sundheds gligtpersona
le, pæ  goger i daginsti

tutioner, familievejleder
. Det kan også være

andre relevante fagper
soner som; Allorfik, Ma

joriaq, øvrige lokale res
sourcepersoner

(psykologer/psykoterap
euter) — infoboks i gra

fisk layout
Begrebsafklarng



r ni n In in ti it ft t Den e 'urid'skeve led n
gha t formål at g've et o

ve blik over de vigtigste
 bestemmelse i

den nye ` atsisartut ov 
om pædagogis udv'klen

de dagti bud il bø n ifør
skolealderen. Loven,

som træder ‘kraft den 1
. ja ua 2024, erstatter I

natsisartut ov nr. 16 af 
3. december 2012 om

pædagog`’sk udvikle d
e ti bud t l børn ` førsko

 ealde en.

vejledningen gennemg
ås de centra e princ 'pp

er og regler, som loven
 inde older, heru der

hvem love omfatter, ko
mmunalbestyrelsens a

nsva og rolle, kravene 
til ag stitut oner,

dagpleje og andre pæd
agogiske lbud samt be

stemmelser e om scree
ning, tilsyn og

klagemul'gheder. Form
ålet era skabe en forstå

elig ramme fo ale invol
verede fraledere og

personale i dagtilbudde
ne t'l foræ dremyndig e

dsindehavere, faktiske 
forsørgere og

myndigheder — så love
nsi tent oner bedstm lig

tka efterleves ipra sis.

I vejledningen vil særl g
t disse områder blive fr

emhævet:

- Barnets beds e som e
t gennemgående princ 

p, der skal sikre ba net
s t ivsel, læring og

udvikling. - Samarbejdet me lem 
foræ dre, fagpersoner o

g barnets netværk om 
ba nets udvikling,

herunder krav til foræld
rebestyrelser og tværfa

glige samarbejdsfora.

- Kom unalbestyrelsens
 overord edea sva fo at

etab ere, godkende og
 føre tilsy

med både daginst tutio
ner, dagpleje og særlig

e aktiv etst bud.

- Pædagogiske og fysis
ke rammer i daginst tut

ioner og dagple e, erun
der

personalenormering, le
de ansvar og krav ti da

gp ejehjem.

Sc eening og t'd ig inds
ats ved 3 og 5 år, som 

skal sik e, at eventuelle
 behov for støtte

afdækkes tde. - Tilsyns-og lageregler,
 de fas sætterhe holdsv

is Naalakkersuisut og

kommunatbestyrelsens
 forpligtelser og ansvar

 samt borgernes muligh
eder for at å

genbehandlet en afgør
e se.

Vejledninge er må rette
t al e, de ipraks s skal a

rbejde med elle adm ni
stre e loven. Den

skal således sikre, at b
åde mynd'gheder og pr

ivate aktører forstår de
res forpligtelser og

ettigheder efter loven, s
amt fremme en ensarte

t og kor ekt sagsbehan
dling hele Grønland.

Formålet med de ne ve
j edning er at give en s

ammenhængende og l
et anvendelig indføri g

ove s bestemmelser, s
å denka fungere som e

t opslagsværk i det dag
lige arbejde. Den er

særl’g elevant for meda
rbejde e  kommunerne

, de ska træffe afgø els
er om

pladshenvisning, godke
 delse a dagnstitu ‘one

 og dagpleje, ti rette æg
gelse a ilsyn, samt

sikre overholdelse af p
rocedurerne for screen

inge og tid ige indsatse
r.

Kapitel 1: Indledning Vejlednngens formål og
 værdigrundlag



nl tnn rl t In kl r E yde igeremålsæ i g e
r attilbyde børn oplevel

ser og aktiviteter, der s
timu erer deres

fantas og kreativitet sa
mt udvikler deres respe

kt for nature .ldengrø a
ndske kontekst, hvor

ature oftespillere ce tra
lrolleihve dage , er dett

e særligt relevant. Aktiv
iteterne ska

kke kun være underhol
dende, men også have

 et pædagog sk formå 
, der understøtter ba ne

ts

overordnede udvikl ng 
og forståelse for den om

verden, de lever i.

Loven lægger også væ
gt på at fremme barnet

s forståe se for respekt
en for andre menneske

r
ogudvkUngenafe stærk

 kulturelidentitet. eterv'g
tigt, at børn læ era vær

dsætte både

deres egen kultu oga d
re kulturer, hvilket bidra

ger tile mere inkluderen
de og oleran

samfundsstruktu De e 
aspektafloven sikrer, a

 børn fåren redog uanc
eret orståelse af

kult rel mangfo dighed,
 hvilket er essen `‘elten

 globalise et verden.

Desuden e loven esig e
tti atfo berede børn ti e

t ansva ligt liv i et frit sa
mfund præget a

forståelse, fred, to eran
ce og ligest'lling på tvæ

rs af køn, etn citet, nati
onalitet og religiøs

overbevisning. Dette op
nås gen em pædagogis

ke aktiv teter, der fremm
er demokratiske

værdier og giver bør m
ulighed ora opleve med

bestemme se og ansva
 Ved atinvolvere

børn i beslutningsproce
sser og lade dem delta

ge aktivt ` dagtilbudden
e, understøtter loven

deres udvikling som en
gagerede og ansvarlige

 samfu dsbo ge e.

Et vigt gt aspekt af love
ns målsætninger e ats 

kre sammenhæng og k
ont uitet barnets

udviklUng gennem glid
ende overgange mel em

 forskellige dagtilbud. D
ette betyder, at

overgangen ra vuggest
ue ti børnehave eller fr

a børnehave ti skole sk
al være ve koordi eret,

så barnet op ever en st
abil og støtte de ramme

, der fremmer deres ald
erssvarende udvikling.

Endel'g fokuserer loven
 på nk usion og forebyg

gelse af sociale problem
e ved at integrere de

pædagogiske tilbud so
me delafkommu e ssam

 ede indsat

for børn. Dette s'kre at 
børn med særlige beho

v hurtigt får den nødve
ndige støtte og hjælp,

hvilket forebygger pote
nt e le soc'ale probleme

r og fremmer e mere 'n
kluderende hverdag for

alle bø n. ørskole ove s målsætn
’'nger understøtter det 

overord ede ormål om 
at sik e ba nets bedste

genneme sammenhæn
gende, in uderende og

 udviklende 'ndsa s, hv
o både pædagog ske,

sundhedsmæss ge og 
socia e aspekter 'ntegr

eres fo at fremme en o
ptimal udvikling for vert

enkelt barn. r i De ove ordnede etning
s injer fo det gode bør 

elve besk evetiNaa akk
ersuisuts stra egi

I uunertta Il og Naalakk
ersuisuts strategi fo ’ e

n Væ d fu de Barndom
’, hvor der er et

særligt fokus på D'alog, samarbejde og 
partnerskaber

. Sundhed og t vse Grundlæggende princip
per for et godt bø nel v



oven M ls nin rn oku ul D tt n p for Andr M Forberede tletAn r gtL It LhI ti tu tu n t Alt arbejde med børn s
kal ske i samarbejde m

ed dem, derere de afba
 nets liv. Det betyder,

at foræ dre, dem der pa
sse barnet il dagl g (de

 faktiske forsørgere), o
g personeribar es

netværk (som udvide fa
milie og nære venne ) a

lle ha et fælles ansvar 
for bar ets trivsel,

sundhed, opdragelse o
g udv kli g. For eksemp

e , v'setbarnbor os bed
steforældre i en

periode, er det vigtigt, a
t de også inddrages i s

ama bejdet omkring ba
rnets dagl gdag.

Når man beslutter, hvi 
ken børnehavegruppe 

et barn ska være i, kan
 det være en god idé a

t

overveje, om barnet al 
erede kende nogle a bø

rneneie afg upperne. D
ette ka gøre

overgangen lettere for 
barne . Hvis bar et ar få

et en støtteperson, ska
l denne person

naturligvis også være m
ed i samarbe det for at

 s kre, a ba net trives b
edst mu igt

L s å æt ger 1. B rnets Be steiF s Loven har ti formål at s
ikre, at ba nets udvikl g

, læri g og trivsel er i fo
kus. For eksempel ska

l

dagtilbud, som bø neha
ve og dagpleje, hjæ pe

 børn med at blive klar 
t l sko e (skoleparathed

).
Dette betyder, at dagti 

bud ar et ansvar iat stø
tte barnets udviklUng, h

erunde tidlig læring,

sprogl'ge færdigheder o
g soca e kompe encer,

 for at s kre en god ove
rgang |l skolen.

Skoleparathed betyder
 ikke kun, at barnet kan

 læse elle sk ive, mena
t arnetogsåe klartl

at sidde stlle, lytte illær
e enog ege godt med a

ndre børn.

Skoleparathed omfatte
r barnets kogn tive fær

digheder, sp ogudviklin
g, sociale færdigheder 

og

fysiske færdigheder. 2. Stimule i gaf antasi o
g Kreativi et

Loven sik er, at børn få
r m VUghed for at delta

ge i aktiviteter, der stim
ulerer deres fantasi og

kreativitet. Fo eksempe
l kan det være akt vitet

er som tegning, musik,
 udflugter na ren eller

byggeprojekter med klo
dser. e ee v'gtigtfor bar

nets udviklUng og hjæl
per dem med at

forstå og værdsætte na
ture omkring dem

3. Res ekt e ennesker 
gKu ur

Deterogsåe må, atbørn
læ e atrespektere andr

e men esker og deres k
ul rellebaggr nd.

or eksempel skal børn 
ære, at det er okay at v

ære forskellige, og at v
i skal respektere

hna denstro, udfarve o
g traditioner. Dette kan

 ske gennem aktviteter
 som sang, leg, sport,

elle ku turelle op eve se
r som eater eller at lær

e om h andens højt der
.

4. Ise i svarli v Loven sigter mod at orb
erede børn på eta sva 

ligt livi samfu det, hvo d
e lærer om fred,

tolerance og ligest lling
. Fo eksempel skal bør

n lære at dele med and
re, at alle menneske er

Kap tel 2: Inatsisartutlo
ven om dagtlbud  førsk

olealderen



v 3 B rn dentif edS l t n h r sæ lige B hov r n r l n r B r m dSær r rl B I r l rh rin ul S li Be ov t tr Ju dagpleje e på én gang 
oreksempelkunne ma h

ave et dagplejecenter i
 et fæl es hus, vor

børnene har adgang t l
 større legeområder bå

de inde og ude. Selvom
 dagp ejerne arbejde

sammen ` et fæ les cen
ter, gælder de samme 

egler for dagp eje, som
 vs de passede

børnene i de es egne h
jem.

Loven s krer også, a bø
r derharbrug oreks a st

øtte, bliverh lpet. Dette
ka være børn,

der har udfordringer på
 grund af sociale vansk

el gheder, hvis deres fo
rældre har et

alkoholm'sbrug, eller vi
s dere voldihjemmet. D

et kan også væ e børn
, der ha fys ske eller

psyk'ske a dicap, som 
kræver særlig opmærk

somhed og pædagogis
k ndsats.

a arbej eom r e år et barn har særlige b
ehov, e de vigt gt, at de

r er et godt samarbejde
 mellem forskellige

fagfolk. Dette kan omfa
tte pædagoger, psykolo

ger, soc alrådgive e og
 su dhedspersona e, de

r

arbejder samme fo atfin
de den bedste løsning 

for barnet. For eksemp
el, hvis et barn ha

svært ved at tale, kan d
er b ive indkald ti møde

 mellem en ta epædago
g, forældre og

dagple eren for atlavee
 plan, de kan hjælpe ba

r et med at udvikle s t s
prog.

ærlg dsatsfor øn e lige 
ehov

Nogle børn har brug fo
r ekstra støtte for at ku

nne t ves og udvikle sig
, og d sse børne også

omfattet af oven Det ka
n være børn, der har u

dfordr nger på gru d af 
socia e problemer eller

fysske, psykiske, intelle
ktuelle eller sansemæs

s ge handicap.

Eksempler på Sociale V
anskeligheder

Sociale vanskeligheder
 kan opstå, vis etbarn e

ver under ustab le forh
o d. Det kan være, hv s

foræ drene har problem
e som alkoholmisbrug,

 der påv'rker hjemmets
 tryghed, eller hvs de

er vold eller seksuelt m
isbrug i hjemmet Fo ek

sempel kan etbar , der 
boriethem med

vold, have svært ved a
t koncentrere sig og føl

e s g ryg i daginstitution
en. D sse børnha brug

for særlig opmærksom
hed og støtte, så de ka

n udvikle s g og trives p
å ige fod med andre

børn. øg m æ ige ehov Børn med særl'ge beho
vinkludere dem, der ha

r varige fysiske and cap
, som at være

kørestolsbruge e, el er 
børn med psykiske udf

ordringe som autisme e
ller ADHD. Det kan ogs

å
være bø n, de a  tellekt

 e leelersenso iske funk
tio snedsættelse

I ikatonaf ær ge h Det er v gtigt at finde u
d af, hvilke bø n de har

 særlige behov, så de k
an få den igt'ge støtte.

Dette kan ske gennem
 samarbejde mellem fo

rskel ige fagfo k, såsom
 pædagoger, syko oger

,
Børn med Særlige Beh

ov



li H E Me Pæda Sa Sam b eh nd re h log r r Støttepe e L ka su ed p r rErS rb s I t . l hr r l I l I n ne n l fi rl Hvem r di ar ejdet E samarbejds eam kan
 bestå a fo skellige fagp

ersoner, somale are vig
tg o leibarnets

v. For eksempel kan te
amet omfatte:

goger, der a be der tæt
 sammen med barnet i 

dagligdagen og kan giv
e vigt g

indsigt i barne s trivse o
g udvikling.

gsb a le ,somha overbl
ikove bar etssagogkan

 sørgefo a ba net får de
n

rette Jjælp. Psyko e,de kanhjælpem
e atforstå og håndtere 

barnets følelser og adfæ
rd.

rson r, som kan give ba
r e ekstra hjælp i speci

 kke situatione

o le ndh s rofessio lle, s
omkantagesgaf arne s 

fysiske og mentale

sundhed. Hvis barnet e under 2 å
r, ka der også være et 

tidlig  dsatsteam med `
 sama bejdet. Dette

team arbejder med at o
pdage og jælpe børn ` 

sårbare pos tioner så ti
dligt som muligt, så de

får en god start i livet vornå ama ejdet ær gt 
gtgt

Samarbejdet er især vi
gt gt, vis barnet ar sær

 ige behov, som kræve
r special stbehandl ng

eller eks ra støtte For e
ksempel kan det dreje 

sig om børn med ADHD
, som har brug for hjæl

p

til at ho de fokus og føl
ge reglerne hverdage ,

ellerbø nde  arop eveto
msorgssvigt 0g

derfor a brug for ekstra
 omsorg og tryghed.

Når fagfolkene arbejde
 sammen, kan de bedre

 opdage, hvad bar etha
 b ug for, og sætte

den nødvendige hjælp 
i gang så tidl gt som m

uligt. Det kan betyde, a
t ba net få den rigtige

støtte al erede, nden p
roblemer e vokser sig s

tore.

Forældrenes Rolle Det er v'gtigt, at barnet
s forældre e le dem, de

r daglgt tager siga barn
et (fakt ske forsørgere)

,

også blvere delafsama
rbejdet. Foræld ene ha

r en vigt g rolle, da de k
ender barnet bedst og

kan hjælpe med at sik 
e, at den støtte, barnet

 få passer tlde esbe ov
.

Det følger af natssartut
lov om pædagogisk ud

viklende dagt Ibu tlbørn
iførsko ealderen, §

5, at kommuna besty e
 sen skal sikre et koord

ineret samarbejde me l
em de etværk, der er

omkring det enkelte ba
rn. Det er desuden bes

krevet ` lovgivningen a
t kommuna bestyrelsen

skal foretage screening
 af barnet og de s udvik

ling, når barnet fylder tr
e og igen om

sko eparathed, når bar
net fylder 5 år.

13 Nærmere om tidlig inds
ats



til D un Ibu s td di hed d t Formålet med denne p
roces er at s kre, at hve

rt barn får den s øtte og
 hjælp, det ar brug for,

fora kunne trives og ud
v kle sig bedst muligt.

Naalakkersuisu kan fas
tsætte ærmere egler om

 sc eening og tidl g inds
a s

(støttemu igheder) Ret agti d plads A le fo ældre, der bor lo
vligt i landet, har ret til 

en dagt 1budsplads t l 
deres barn. Det betyde

r,

at forældre kan å en pl
ads i en daginstitu ‘on s

om fx børnehave el er 
dagpleje, så deres barn

kan få den nødvendige
 pasn'ng og lær'ng

vem er Foræl r ? Når vi taler om forældre
 de ne sammenhæng, 

menes det bredere e d
 ba e bio ogiske

orældre. Det kan være
:

°  oræ remyn g sin eha
vere’ De personer, som

ha det ridskea svarfor
barnet. ktiske orsørgere: Dem,

 der tage sg af barnet i
 dag igdagen, selvom d

e måske ikke

ha den jur d'ske foræld
remynd ghed.

° Plejef d e: De, der pa
sse ba neti etp ejefo ho

ld.
Retten til Dagtilbudspla

 s

Retten til en dagtilbuds
plads følger det jem, hv

or ba net bor. Hvs barn
et bor skiftevis os

begge forældre, afhæn
ge rette til dagti bud af,

 hvilken af forældrene b
arnet ha mest

tilknytn ng ti . Det vil sig
e, hvor barnet tilbri ger

 mest tid, elle hvor det 
har

folke egisteradresse Den kommune, hvo de
n pågældende forælde

 bor, er ansvarlig for at
 stille en dagtilbudsplad

s

ti rådighed for barnet. D
e er ikke afgørende, hv

em der a de jurdiske fo
ræ dremyndig ed,

me snarere hvor barne
tha sin største tilknytnin

g i hverdagen.

Komm ens Pligtti at ikre
 Dagtilb dsp ds til Alle n

Kommunen har ansvar
et for at sikre, at al e bø

 n  førskolealdere får til
budt en plads i et

dagtilbud, som fx børne
have el er dagpleje. De

tte betyder, at kommun
en skal sørge for, at de

r
er nok pladser til rådigh

ed, så alle børn kan få 
den pasning og læring,

 de ar brug for.

Hvordan ordeles Plads
er e?

Pladsanvsnng



Fo ekrit u ikli D tt ri t If Is l t nD ri ti | li te e Når der er flere ansøge
re til en børnehaveplad

s end led ge pladser, e
r det vigt gt at have kla

re,
gennemsigtige og retfæ

rdige p oriteringskr erie
r. Neden ore fo skellige

 forslag til krite er,

der kan bruges t l at pr
ioritere børn på ventel 

ste t Len bø nehavepla
ds. riterie ne tager

hensyn ti barnets og fa
m liens behov.

Dete v'gtigt, at de træff
es et valg om hvilke kri

 erier, der skal prioriter
es, og at

ior eringe ne ølges kon
sekvent.

Disse kriterier bør være
 klart kommun kere ti o

ræ dre, så dere gennem
sigtighed og

forståelse fo hvordan p
ladser ti deles i bø neh

ave .

øskend eri m Børn, der har søskende
 samme børnehave, giv

es fortrinsret tle plads.
o Dette kriter um hjælp

er med at ette ogist kke
n for fam l er, da de oft

e er en

forde , at søske de gå i
sammeinsttuio . etstøtt

er også en s ab lsocial
sammenhæng for børn

ene.

Ider og udv  ngstrin Børn, der er tæt på a d
ersgrænsen for at start

e i bør ehave (typ sk 3 
år), prioriteres

lavere end ældre børn. o e e kriterium sikrer, a
t børn, som e ældre og

 nærmere skolealde en
, få

tilbud om børnehavepla
ds før de y gste, hvs de

t er vurderet at barnet h
ar brug

fo pædagogisk udviklen
de t Ibud for a blive kla

r ti sko estart

Børn der aldersmæss g
t e lers vi le tilhø e eks 

vuggestuegruppe kan s
tarte børne ave

når barnet vurderes kla
r til dette, b ot barnet e

r over 2 år. Der skal se
lvfølgelig tages

højde for at dette er he
nsigtsmæssigt for både

 de e kelte barn, og den
 samlede

børnegruppe. o Dette sik er dels en fl
eksibel optag af ye bør

n samt ager øjde for ba
rnets

kontinuerl ge udvikli g. Behov for særlig støtte Bø n med særlige be o
v, fx børn med psyks e

, fys ske eller socia e u
dfordringer, kan få

fortrinsret, hvis børneh
aven har ressourcer ti a

t mødekomme deres b
ehov.

o Dette s'krer, atbørn m
ed særlUgebe ovfåre p

lads eninstitut on, der e
ri

stan tlatti byde den nød
vendge støtte og udvik

Ung, som de ha behov
 fo

rældreiud nnelse eller b
eskæftige e

Børn, hv s forældre beg
ge er i arbejde eller und

e uddannelse

Forslag Ll Prioriterings
kriterier for Vente s til B

ørn have



Pr n ssede Fys Ramm r Dagi s ution og Driftsov
ere

n r. ma Antal BørniGrup er
ne

l rneh g pe t ti m t fr l en daginst'tution skal 
de være en pla for, hvo

rdan man arbejder med
 børne e. Det betyder,

at akt'vite erne er øje p
lanlagt for at støtte bør

nenes udvik ing. or eks
empel kan de være

tege, der hjælpe børne
ne med at læ e tale le s

ama bejde, elle kreativ
e projekter, der

stim lerer deres fa tasi 3. Tilpa iske e De fysiske omgive ser 
i daginstitutionen skal v

ære tilpasset både bør
nenes og personale s

behov. Det betyde at d
er skal være plads lleg

og æring, bå e indenfo
r og udenfor, og at

omgivelserne skal vær
e sikre og behage ige f

or alle. For eksempel k
an der være små møb 

er,

som passer ti børnenes
 størrelse, og legeområ

der, vorbø neneka bev
æge sig itog trygt.

ivate n tit er nsko ser Nogle daginstitutioner d
rives privat, men de sk

al stadig samarbe de m
ed kommu en. Hv's en

privat dagi stitu ion har
 mindst 6 børn, kan kom

mune lave en aftale, ka
 det en

driftsoverenskomst, me
d stitutionen. Den e aft

ale bestemmer, hvorda
n inst tut onen skal

drives og hvilke krav, d
er skal opfyldes

Det er kommune ,de fa
stsætterind oldetaf den

ne aftale, og de kan væ
re forskellig f a

institution ti nst tutio daginstitut oner er de v
igtigt, at børnene er op

delt efter alder, så de e
 sammen med

jævnaldrende. For ekse
mpel skale stue ikke ha

ve både babyer og bør
n på 5 å sammen.

No malt er stuerne opd
elt to g uppe :

Vuggestue: Her gå dey
 gste børn, normalt fra 

0 til 2-3 år.
Børnehave: He går de 

idt æ dre børn, normalt
 fra 3 t 16 år.

Selvom børnene er opd
elt efter alder, er der st

adig mulighed fo at de 
kan deltage i akt viteter

sammen på tværs af st
ue ne Det kan være i s

ituat oner, hvor det give
r mening, fx ved fæl es

eg eller ude dørsaktivit
ete

Maksi It p For at sikre, at dere no
k opmærksomhed ‘l\hv

ertbarn, erdere grænse
 for, hvo mange børn

der må være ihve grup
pe:

en bø ave rup må derv
ære maksimal 20 børn

l en vuggestuegru pe m
å der være maksima t 1

2 børn

19 Pr vate dagnstitutioner Aldersopdelng i Dagins
titutioner



in tut l Lr Lr Hvis der efter de oprind
elige godkendelse sker

 væsentlige ændringer 
i institutionens forhold,

eksempelv's ombygn'n
g af bygn ge eller ænd 

ing af anta let af børn, 
derka optages, ska

kommunalbestyrelsen 
foretage en ny godke d

e se. Dette krav s krer,
 ati stitutionen fortsat

lever op til de gældend
e standarder og krav. Æ

ndringer, der kan påvir
ke bø nenes trivsel el e

r
sikkerhed, skal vurdere

s og godkendes af kom
munen, nden de imp em

enteres.

Kommunalbestyrelsen 
har desuden en løbend

e forpligtelse t'l at føre 
t Isyn med

institut onerne efte den
 ind edende godkende 

se. Dette t'Isyn ska sik 
e, at nst tutionerne

fortsat opfylder de krav
, der blev sti let ved go

dkendelsen, samt at by
gninger og faciliteter ti

enhver tid e iforsva lig 
stand. Tilsynet er en ce

ntral opgave for kommu
nen og handler om at

opretholde trygge og u
dviklende rammer for b

ørnene.

Hygiej e og køkkener Hygiejneniinsti `onerne
, særlgtiforbindelse me

d fødevarehåndtering i
 køkkener, er

underlagt t Isyn fra de r
elevante veter nærmyn

digheder. Vete nærmyn
dighederne vejleder

institutione ne og sikrer
, at maden til børnene 

ilberedes ‘overensstem
melse med de

gældende regler i føde
varelovgivningen. Form

ålet er at beskytte børn
enes sundhed og trivse

gennem s`'kre og hygie
jniske procedurer for m

adlavning og opbevarin
g.

Denne struktur gør det
 klart, at godkendelsen

 og tilsynet er centra e 
elementer i

kommunalbestyrelsens
 ansvar, og at godkend

elsesbev set, som doku
mentation for

lovmedholdeligheden, 
e e vigtgmilepæ iproce

ssen. Hygie neafsnittet
 følger som et

særskilt emne for at un
derst ege dets betydnin

g for børnenes trivsel o
g sikkerhed.

Kommunalbestyrelsen 
aransvaretfo atansætte

 en leder til en kommun
alt drevet

daginstitution. Fo at sik
re en god ansættelsesp

roces ska kommunalbe
styre se nedsætte et

indst'l ingsudvalg. Dette
 udvalg skal bestå af re

præsentanter fra selve
 daginstitutionen,

medlemmer af forældre
besty elsen, og person

er fra kommunens forv
a tning. På den måde

bliver f e e forskellige p
erspektiver inddraget i 

valget af den ye leder.

Når kommunalbestyre 
sen a sætter personale

 og edelse til en komm
u aldagi stitut on, ska

de indhente både en bø
rneattest oge straffeatt

est, hvis obbet indebæ
rer kontakt med bør .

Disse attester viser, om
 personen tidligere er d

ømt fo krim nalitet. Kom
munen skal nøje

vurdere dsse oplysning
e iforho d til de opgave

r, personen skal udføre
. Hvis det fremgår af

børneattesten eller stra
ffeattesten, at ansøger

en nden for en bestem
t per ode arvæ et dømt

for seksualforbrydelser
 el e andre alvorlige for

bryde ser mod persone
r, kan vedkommende

kke blive ansat. Dvs. de kan ‘kke ske a
 sættelse af en daginst

itutio s leder eller perso
nale:

Ansættelse af leder af 
en kommunal daginstit

ution.



rn rukt r l rr Jr En pædagog sk årspla
n for en dag nstitutio ka

n indeho de flere vigt g
e e ementer:

ræsentation af Daginst
itutionen. He beskrives

 nstitutionen kort, fx de
ns stø else,

placering, og eventue l
e særlige kendetegn.

- Målsætninger og Pæd
agogiske å : Årsplanen

 kan indeholde en besk
 ivelse af de

overordnede mål for de
t kommende år, både h

vad angår børne es ud
viklng og læring

samt institutionens pæ
dagogiske t Igang. Det

te kan også inkludere e
n beskrivelse af

bø negruppen og deres
 særlige be ov.

Pædagogiske etn gsli e
r:Her beskrives de met

oder og princ pper, som

institutione følger idet d
aglige arbejde med bør

 ene.

Årsplanen kan også om
fatte:

Belægn gsprocentog k
onomi: En begrundet b

eskr velse af, hvor man
ge børn de

forventes at være indsk
revet (belægningsproce

nt), samt en oversgt ov
er nstitutionens

budget og økonomi. e Evalue i gafPlan r: En
 vu der'ng af, hvordan t

 dligere års planer er b
levet

impleme teret, og hvad
 der har fu geret godt e

ller mindre godt. Dette 
kan også

involvere ` put fra børn
, forældre, og personal

e.

e Aktiviteter og Daglig 
St u : En overs gt over 

de planlagte aktivitete o
g strukturen i

dagligdagen Dette kan
 inkludere beskrivelse a

f traditioner, særlige ak
t v teter i løbet af

året, samt samarbejde 
med foræ dre og perso

na e.

• Særlige Indsatsområd
er: Beskr'velse af even

tuelle områder, de vil b
live prior'teret

særl gt  det kommende
 år, fx fokus på social tr

ivsel, sproglig udvikling
, el er

inddragelse af naturen 
` det pædagogiske arb

ejde.

Derudover ha daginstit
utionens leder også an

svar for at udarbejde in
stitutionens budget,

som skal følge de ret in
gslinjer, de er fastsat a

f kommunalbestyrelsen
. For selvejende

institutioner fastsætter 
bestyrelsen normalt bu

dgetretningslinjerne, m
edm ndre kommunen

har indgået en driftsove
renskomst, i hvilket t fæ

lde kommunen fastsæt
ter etnings in e ne.

Dagnstitutionens leder 
ha ansvar for oprettelse

 og a ourføring af en fy
sisk eller digitaliseret

børnemappe, og fo atd
erførese stambog over

 de indskrevne børns a
vne og Cpr. nr.,

forældremyndigheds nd
ehavernes og de faktsk

e forsørgeres navne, s
amt ved udskrivning

årsagen hertil. Derudov
e skal ede en sørge for

, at der dagligt føres en
 fremmødeprotokol.

Denne protoko skal vis
e, hvilke børn der er m

ødt op hver dag. Oplys
ningerne om børnene k

an

23 Barnets udvikling og tri
vsel

Ajourføring af en fysisk
 eller digitaliseret børne

mappe



In ro t in r in rb Nå pe so alet laver en 
evaluering, ser de på h

ele barnets udvikl ng. D
ette kaldes en

helhedsvurdering og dæ
kker flere område .

. ocial udvikling: Hvord
a ba net omgås andre 

børn og voksne, og hvo
rdan de forstår

og håndterer soc ale s 
tuatione

e Kogn ive evner: Hvor
dan barnet tænker, løs

e problemer og lærer n
ye ting.

Motorik: Hvordan barne
t bevæge sig, både gro

vmotor'sk (fx løbe, opp
e)og

finmo orisk (fx tegne, b
ygge med klodse ).

Sp g.Hvordan barnet b
ruger og forstår ord og 

sætn’ ger.
Følelsesmæssig udvikl

ing: Hvordan barnet ud
trykker og håndterer sin

e fø else

O verde sforstå lse: Hv
ordan barnet forstår ve

rden omkri gs'g,fx ature
nog

samfundet. Eksempel: Hvis et barn
 har svært ved at hånd

 ere sine følelser, kan p
ersonalet arbe de

med barnet gennem gø
lelseslege, hvor de læ 

er at sætte o d på dere
s følelser og forstå

and es følelse Fleks bilite i valueri gog
 ok mentation

Der eri gen faste regler
 for, hvordan disse eva

 ueringer og udv klings
beskrivelser skal laves

.
Det betyder, at dagt Ibu

d kan bruge forskell ge
 metoder, og at der er p

 ads ti at ddrage ny

forskn'ng og udvikling p
å området.

Eksempel: Et dagt bud
 kan vælge at bruge ob

servat onsskemaer til a
t registrere

barnets udvikling eller g
ennemføre små intervie

ws med barnet for at få
 nds gt  barnets

tanke og følelser. Samarbejde om Opfølg
ning

Efte at udviklingsbeskr
ivelserne er lavet, skal 

persona et følge op på
 dem sammen med

barnets foræld emy dig
hedsindehavere, faktis

ke forsørgere og event
uelt relevante

fagpersoner som fx en 
talepædagog eller psyk

olog. Dette s krer, at al
le, der e involveret i

bar ets liv, arbejder sam
men for at støtte barne

t bedst muligt.

Eksempel: Hvis en udv
iklingsbeskrivelse v ser

, at et barn a brugfo ek
stra støtte

sproglig udvikl g, kan fo
rældre og talepædagog

er samarbejde med da
gtilbuddet om at

lave en plan, hvor barn
et får ekstra hjælp både

 ` dagtilbuddet og derh
jemme.

Sama ejde ed Relevan
te Personer omkring ar

nets dvikling

et dagti bud er det vigti
gt, at der er et godt sam

arbejde mellem person
a et og de personer,

der har en central rolle
 bar ets liv. De mest ele

vante personer er som
 regel barnets

25



lf fr rl in In ti edelsesmæss ge, adm
 n strative og pædagog

'ske opgaver fortsat va
retages på en forsvarlig

og tilf edsst l ende måd
e.

Forudsætninger fo frita
gelse

For at en leder kan frita
ges for administrative o

pgaver, ska følgende b
etingelser være opfyldt

:

- Tlstrækkelg persona e
ressource: Institut onen

 skal have personale m
ed de

nødvendge kval fikat o
ner til at overtage de op

gaver, som lederen fr'ta
ges for, såsom

budgettering, uda bejde
lse af årspla erellera de

n administrativ planlæg
ning.

- Dokumentaton: Dena
 sætte de myndighed s

kal kun e dokumente e
, at både de

adm nistrative og pæda
gog`ske funktione forts

at op etho des på etti re
dsstllende

niveau, og at institutio e
ns dr ft ikke påvirkes ne

gativt.

- Lederens ansvar: Sel
v ved f itagelse fo adm

in stratve opgaver påhv
iler det stadig

ederen at sikre instituti
onens overordnede dri

ft og pædagogiske retn
ing. Fritage sen

må ikke føre tile situatio
n, hvor institutionens le

de sesmæssige opgav
er

undermineres. Begræ sninger ved itag
else

Der er væsentlige begr
ænsn nger for, hvem d

er kan fritages for adm
nistrative opgaver:

Hvis lede en er ansat p
å d'spensat on fra krav

et om en pædagogisk u
ddannelse, kan lederen

kke fr'tages for admin s
trative opgaver. Dette s

ky des, at lederen aller
ede e undtaget fra

kravet om pædagogisk
 baggrund og derfor for

tsat ska bæ e det adm 
nistrative ansvar for

institut onens drift. Lederens ind ræde stu
e ormeri gen

Når en leder fritages fo
r admin strative opgave

r, ska lederen som udg
angspunkt ndgå i

institutionens stuenorm
ering. Det indebærer, a

t lederen deltager akt v
t i det daglige

pædagogiske arbejde m
ed børnene. Eksemp e

r på dette kan være:

Deltagelse i aktiviteter 
og lege med børneg up

pen.
- Støtte personaletiudv

ikl gen oggennemfø e s
e af pædagog ske proje

kter.

- l dgå som en delaf de
t faste team ` det daglig

e arbejde med børnene
.

Denne tilgang sikrer, a
t lederen stad'gb'd age

r t'l stitut onens kerneo
pgave samtidig med

at de administrat ve op
gaver varetages af and

re kval ficerede medarb
ejdere

Risikovurdering og und
tagelser

ovens bemærkninge fre
mhæver, at en kombi e

ret fritage se or både p
ædagogiske og

admin '`stratve krav ka
n føre lmanglende fagl'

g og ledelsesmæssig k
ompetence. En sådan

kombinat on bø derfor 
undgås, da det kan svæ

kke nstitutionens samle
de funktion og drift.
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ri nl Som udgangspunkt ska
l lederen af en dag 'nst

itution have en pædago
gisk uddannelse. Dette

betyder, at lederen ha 
gennemgåete formelud

da nelse, hvo de har læ
rt om børns

udvkling, læringsmetod
er, og hvordan man ska

ber et trygt og lær ngs 
gt miljø for børnene.

Eksem el: Leder med P
ædagoguddannelse

En eder med en pædag
ogisk baggrund har teo

retisk og praktisk viden
 om børns læring og

udvikli g. Dette omfatte
r metoder ti at understø

tte børns trivsel gen em
 leg og aktiviteter

samt vejledning af pers
onalet i det pædagogis

ke arbejde. Lederen ha
 dermed kompetencer

til at skre en pædagogi
sk praks s, der lever op

 til gældende retningsli
njer og lovgivning.

I praksis betyde detatd
en e eder har fået unde

rvisn g, hvordan børn t
ænker og læ er

bedst, og ved derfor, h
vordan man kan støtte 

børn de es udvikling ge
nnem leg og aktiviteter

.

Lederen kan også guid
e persona eti, hvordan 

de bedst a be der med
 børnene i dagligdagen

M lighed for ispensat o Hvad hvis det ikke e m
uligtatfindee edermed e

n pædagoguddannelse
? | sådanne t'Ifæ de

kan kommunen (den an
sættende myndighed) v

ælge at gøre en undtag
else fra kravet om

pædagogisk uddannels
e. Dette kan ske, hvis a

nsøgeren har en anden
 form for relevant

uddannelse eller mang
e års erfarng, der gør a

nsøgeren kvalificeret ti
l at være leder.

ksempel: Leder med el
evant rfaring

En person, der gennem
 en årrække har funger

et som leder af et børn
eprojekt, men som ikke

har en formel pædagog
isk udda nelse, kan sta

dig vurderes som kvalif
iceret ti en ledersti ling.

Hv's vedkommende ek
sempelvis har gennem

ført kurser børnepsyko
logi og ledelse samt ha

r

omfattende erfaring me
d både bør og persona

le, kan kommunen fore
tage en konkret

vurdering af, om perso
ne besidder de nødven

dige kompetencer. På 
baggrund af denne

vurder'ng kan kommun
en træffe beslutn'ng om

 ansættelse som leder,
 uanset manglende

pædagogisk uddannels
e

Lederens olle i Hverda
gen

Det er v gtigt at vide, a
t selvom lede en har de

t overordnede ansvar f
or både det pædagogis

ke

og adm'n`strat ve arbej
de nstitut onen, så er le

deren ikke en del af de
t faste personale, der

arbejder direkte med b
ørnene stuerne hver da

g. Det betyder, at leder
en ikke tæller med

normeringen af voksne
 til børn i de enkelte stu

er.

Ansættelsesprocesse i
Kommunale Daginstitu

t oner

Når en leder skala sæt
tes en kommunal dag n

stitution, er det kommu
nalbestyrelsen, der

har det endelige a svar
 for ansættelsen Før be

slutningen træffes, ned
sættes der et udvalg,

som kan bestå af perso
ner fra nst'tutionen, foræ

ldrebesty elsen og kom
munens
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ru ri nl fun l h r len i nf U der daginstitut o ens
 åbningstid skal der alt 

d være mindst to voksn
e til stede i hver

børnegruppe, og minds
t én af dem skal være e

 pædagog. Det betyder
, at børnene altid har

nogen at gå tl, og at de
r altid er en kvalificeret

 voksen ti stede, der ka
n tage ansvar.

Eksempel å Åbningstid Hv's en nstitution ha åb
ent fra kil. 7 til kl. 17, sk

al der hele tiden være m
indst to ansatte til

stede ` hver børnegrup
pe, så børnene a dr'g e

r uden opsyn. Hvis der
 er en stille periode om

eftermiddagen, kan ma
n måske justere, hvem

 der e tlstede, men der
 skal altid være m ndst

én pædagog på arbejd
e

Ud over de voksne, de
r arbejder di ekte med 

bø nene, ska inst't tione
n også have persona e

til at tage sig af køkken
e og rengøringen Dette

 perso aetæ le kke med
 inormeringen af

pædagogisk personale
, men er vigtigt for at si

kre, at institut onen ger
e godtihverdagen.

Når kommunalbestyrel
se skalfastsætte regle 

for, hvor mange ansatt
e der skal være en

daginsti ution (perso al
enorme ing), skal de ta

ge ensyn til de overe s
komster, der gælder

for de forskell ge faggru
pper, de arbejder med 

børnene. Det betyder, 
at de skal følge de

aftaler, der er lavet om
 arbejdsfo hold, løn, og

 vor mange time de ans
atte skal arbejde.

Eksempel på ensyntag
en ti Overe skomste

Hvis en overenskomst 
fastsætte en grænse fo

r, hvor mange børn en 
pædagog må have

ansva for ad gangen, e
r det kommunalbestyre

 sens ansvar at sikre, a
t de fastsatte

normeringsregler over 
o der denne afta e. Det

 indebærer, at normerin
gen skal tilpasses,

således at både gælde
nde ovgivn ng og overe

nskomstens bestemme
lser efterleves.

Håndter ng af Manglen
de Persona e

Kommunalbestyrelsen 
har også pligt til at vurd

ere, vad der skal ske, h
vis det kke er muligt at

opfylde de m'nimumskr
av, der er sat for, hvor 

mange ansatte der ska
l være t l stede. For

eksempel kan der være
 perioder, hvo dete svæ

rt at finde nok kvalificer
et personale, e le

hvor mange ansatte er
 sygemeldt på samme 

tid.

Eksempel på Manglend
e Personale og Bagvag

t

Hvis en dag`nstitution k
ke har nok perso ale til

 at opfylde mindstekrav
ene, kan det blive

nødve d'gtat ndføre en
 bagvagtfunktion. Dette

 betyder, at der er en e
kstra person (for

eksempel dag`nstitutio
nens leder), som kan tr

æde til, hvis der opstå 
en aku situation, hvor

der pludselig mangler p
e sona e.

Midlertidig dispensat o 
rapersona  ormering

31 Kommunalbestyrelsens
 Ansvar for Personaleb

emanding



In Lr na n m in un in Be r In res af ba nets forældremyn
dighedsindehave e, fak

tiske forsørgere samt r
epræsentanter fra

institutio ens persona e
. Bestyrelsens primære

 formål er at fremme sa
marbejdet mellem

forældre, personale og
 ledelse med henblk på

 at s kre børnenes trivs
el og udvikling.

dkaldelse og Afholdels
e af Møder

Forældrebestyrelsen sk
al 'ndkaldes tI møde m

i dst tre gange årligt af 
daginstitutionens leder

,

‘f. 8 28, stk. 2. Disse m
øder funge er some pla

tform or at drøfte institu
tio ens drift og

udvikling samt for at træ
ffe beslut inge om tiltag

, der kan fremme børne
nes trivsel og

dagligdag. Det påhvi e lederen at 
sikre, at mødeindkalde

lsen er rettidig og klart 
angiver dagsordenen fo

mødet. Møderne skal a
fholdes under he synta

gen t|, at orældrene og
 personalet har

mulighed for at deltage
 aktivt og fremføre dere

s synspunkter.

Referater og Ko mu l e
styrelses Rolle

lhe ho dti 828, stk. 3, s
kal der uda bejdes refe

rater fra alle forældrebe
styrelsesmøder.

Referaterne skal dokum
entere de beslutn’ ger, 

der er truffet, og de fors
lag, der er drøftet.

Disse re erater skal ind
sendes til kommu albes

tyrelsen for at s kre, a b
eslutn ger og

anbefalinger er i overen
sstemmelse med gæld

ende regler og stitution
e s mål.

Forældrebestyrelsens K
ompetence

Foræ drebestyrelsen h
a kompete ceti atfores 

å og træffe beslutninge
r vedrørende

inst'tut onens daglige d
 ift og pædagogiske ak

tiviteter. Dog skal beslu
tninger træffes inden fo

rammer eaf ovgivninge
n og de retn ngslinjer, s

om komm  albesty else
n ha fastsat.

Foræ drebestyrelsen fu
ngerer således som et 

rådgivende organ, der 
skal skre, a forældrene

s
interesser og børnenes

 be ovblive hørt og tage
t i betragtningi stitution

ens drift.

mærkning Deter vigt gt atu derstre
ge, at foræ drebestyrel

sen ikke kan påtage sig
 opgaver, der stride

mod ` stitutio ens ledel
sesmæssige og u idske

 ansvar. Ledelsen har f
ortsat det

overord ede ansvar for
 nst'tutionens drift og fo

r at sikre, at a le aktivite
te lever op til de krav,

de er fastsat i lovgivni g
en.

Forældrebestyre ens p
gaver

1. Fo låogArrangere Ak
tivi eter: Forældrebesty

re sen kan komme med
 idéer t l nye

akt viteter, som børnen
e kan deltage , ele h æ

lpe med at arrangere b
egivenheder

nstitutione . o FEksempel: Forældre
besty elsen ka foreslå e

n årlig sommerfest, hvo
r al e børn

og fo ældre sam es ti le
g og hyggel gt samvær

.
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rI Lr od ifi En institutio beteg es s
om selvejende, å de d 

ves uafhæng gt af ekst
erne aktører og ar

en selvstændig økonom
’ De indebærer, at insti

tutione råder over s n e
gen formue og ikke e

økonomisk a hæng’g a
 støtte ele kontrol fra ek

sempelvis stiftere, orga
n sat oner, andre

nst tutioner eller o entl 
ge myndigheder.

ksempel: Selvejende b
ørne ave

En selvejende børneha
ve kan eksempelv's væ

re etableret af en grupp
e forældre i

lokalsamfundet, som h
ar op ettet en fond t'l at

 finansiere og dr ve nst
itutionen Da børnehave

n
kke modtager økonomi

sk støtte fra kommunen
 elle andre organisat on

er, er den selvejende

Institu ionens besty els
e, der typisk består af f

orældrerepræsenta ter
, ræffe de cenrae

beslutninger vedrørend
e driften af børne aven

. Beslut ingerne skal do
g ske nden or de

lovgivningsmæssige ra
mmer, herunder Inatsis

artutloven om pædago
g sk udviklende dagti b

ud
fo børn førsko ea de en

.

G kendelseaf agpleje o
g Dagpleje em

Før en dagple`er kan b
egynde at passe børn `

 sit hem, skal både dag
p ejeren og selve

dagple eh emmet godk
endes af kommunalbes

tyrelsen. Dette betyder
, at dagple eren først

skal ansøge om godke
 delse, og kommunen s

ka derefter sikre, at alte
r orden, før der kan

modtages børn. Eksempel: Godkendels
e af agp eje jem

En person vi gerne sta
rte som dagplejer og pa

sse børn ií sit hjem. Fø
r de kan begynde, skal

 de
sendee a søgning tl ko

mmunen. Kommunen v
 l derefter undersøge, o

m hjemmet er sikkert

og egnet til at passe sm
å børn, og om dagple e

re harde ødve dige kva
l kationer og

forhold, der skal til. Før
s når kommu e hargvet

grøntlys (godkendta sø
gningen), kan

dagplejeren begynde a
t modtage børn.

Muligh d for Klage Hvis dagplejeren ikke e
r enigi kommu albestyr

elsens afgørelse, for ek
sempel vis

godkendelsen bliver af
vist, ar dagplejere muli

ghed for at klage jf. bes
 emmelserne 845 stk.

1. Klagen indbringes fo
r et Soc ale Ankenævn

, som så vil tage stilling
 il sage .

Eksempel: Klage over 
afslag på godke delse 

som dagplejer

En person søger om at
 blive godkendt som da

gplejer, men får afslag,
 fordi hjemmet ikke opf

ylder de
nødvendige krav. Hvis 

ansøgeren klager, skal
 kommunen først genvu

rdere afgørelsen. Hvis 
kommunen

35 Dagpleje Godkendelse af dagple
jere og dagplejehjem



In nt er In ri tj LJ St rli o Eksempel: Hvis noge
n husstande haren sm'

tsom sygdom som tube
rkulose,

kan h'emmet ikke blive
 godkendt som dagple 

e, `ndtil sygdommen er
 behandlet

og smittefaren er væk Når dagpleje foregår i e
t privat hjem, er der str

enge regler, som skal o
verholdes fo at sikre

børnenes sikkerhed. M
en hvis dagplejen finde

r sted på et offentl gt st
ed, som f eks. et

forsaml gshus eller en 
skole, er der nog e fors

kelle i kravene.

1 gen Krav om Oplysni
ng fra ussta denved Of

fe lige Steder Hvis dag
plejen

foregår på et offentligt 
sted, er der ikke krav o

m at indhente oplysnin
ger om persone

dagple erens usstand, 
fordi d'sse personer ikk

e vil komme ` kontakt m
ed børnene.

o Eksempel: vise dagp
 e erbrugeretloka e på 

den okale skole til at pa
sse

børnene, skal dagpleje
ren stadig godkendes, 

men der er kke behov f
or at

undersøge medlemme
rne af dagplejerens hus

sta d, da de ikke vil væ
re i

nærheden af børnene. 
Forenklet kan det s ges

 at godke delse skalfølg
e det

sted hvo dagplejen fo e
gå -det er således alle 

persone der har sin da
gl ge

gang det sted hvor dag
p e en foregår, der ska

l godkendes.

2 V rderingafFysi ke Fo
rhold Før et privat hjem

 el er et offentl gt sted k
a brugestl

dagpleje, skal kommun
albestyrelsen sikre, at d

e fysske orhold er i ord
en. Dette

betyder, at kommunen 
vurde er, om stedet er 

sikkert og egnet til bø n
epasning.

o Eksempel: Hvis en da
gplejer ansøger om at 

passe børn  s t hjem, v
 kommunen

'nspicere hjemmet or a
t sik e, at det er sikkert

, har passende plads, o
g at der er

de nødvendige facilitet
er, som fx badevæ else

 og køkken, der er egn
et t l

børnene. 3. Kravom  raffeatteste
r og Børneattester Båd

e dagplejeren og perso
ner i husstanden

må ikke ave været døm
t for alvorlige forbrydels

e som forbryde ser i fam
 l eforhold,

seksualfo brydelse elle
r andre personfarlUge 

forbrydelser. Fo at sikre
 dette, kræver

loven, at der indhentes
 en børneattest for båd

e dagple eren og a le i 
husstanden.

o Eksempel: Inden en d
agpleje kan blive godke

ndt, ska dagple eren og
 alle

voksne, der bori samm
e us, have en ren børn

eattest, som viser, at d
e ikke har

nogen domme fo alvo ‘
ge forbrydelser.

e Hvis kommunen på et t
 dspunkt vurderer, at d

agplejen kke længere l
ever op ti de krav, der e

r
nødvendige fo at sikre 

børnenes sikkerhed og
 trivsel, kan godkende 

sen md ertid gt

inddrages eller ophæve
s med det samme.

37 Regler for Godkendels
e af Dagpleje i Private 

Hjem og Offentlige Ste
der

Tilbagekaldelse af God
kendels



l O af (j Lr Eksempe  prettelse Fo
rældrebestyrelse

en mindre by eller bygd
, hvor flere dagp e ere 

arbejder, kan de væ e 
mulg edfo atetablere

én samlet forældrebest
yrelse rem for separate

 bestyrelser for hve dag
ple er. Ved at samle

bestyrelsesarbejdet ka
n forældre og dagpleje

re i fæl esskab koordin
ere og udv kle de beds

t

mulige rammer for børn
enes t ivsel og hverdag

. Den e løsning kan sty
rke samarbejdet, skabe

større sammenhæng i 
dagplejetilbuddet og sik

re en mere effektiv org
an ser gaf

bestyrelsesarbejdet. Forældrebestyrelse s O
pgaver

1. Foreslå og rrangere 
Aktivitete : Forældrebe

styrelsen kan komme m
ed forslag t l

akt'viteter e ler tiltag, so
m kan gavne børnene 

i dagplejen. Dette kan b
åde være leg og

læri g, der er tilpasset b
ørne es behov, og arra

ngeme ter, der inddrag
e forældrene.

Eksempel: Forældrebe
styrelsen kan foreslå, a

t der a rangeres en å li
g

somme udflugt for alle 
bø nene og deres foræ

 dre, hvor de sammen 
kan tage på

f.eks. en sejltur, elle ko
mme ud fjeldet og lege

 i naturen.

2. Træffe Beslutninge o
m Børnenes Hverdag: 

Forældrebestyrelsen h
ar også indflydelse på

bes utninger, der hand
ler om børnenes daglig

dag ` dagplejen. Det ka
n fx være beslutn ge

om, hvordan dagens ru
tiner skal tilrettelægges

, el e hvilke temaer der
 skal arbejdes med i

leg og lær ng. Eksempel: Foræl\drebe
styrelsen kan beslutte, 

at der en periode skal v
ære fokus på

sund kost, hvor dagple
jerne ` samarbejde me

d forældre e sørger for
, at børnene får

sunde snacks og lærer
 om forskell ge frugter o

g grøntsage

eferat fra Møderne Efter hvert møde skal f
orældrebestyrelsen skr

ive et referat, som besk
river, hvad der blev

d skuteret og besluttet.
 Dette eferat skal deref

ter sendes til kommuna
lbestyrelsen, så de kan

ølge medi, vad der fore
går ` dagplejen.

Eksempel: Hv's foræ d
rebestyrelsen beslutter

, at der skal købes nye
 legeting til dagpleje ,

vi dette blive skrevet ne
d i referatet og sendt t 

kommunen, så de kan 
godkende indkøbet

og følge med i beslutni
ngerne.

Kommuna bestyrelsen 
aren vigt g opgave i at 

sørge for, at alle børn f
ørskolealderen, som

kke går ` daginst tution
 e ler dagp eje, har mu

 ighed for at deltage i a
ktviteter, der støtter

39 Aktivitetstilbud til Børn 
i Førskolealderen uden

 for

Daginstitution eller Dag
pleje



r ur Iti När et barn er skolepar
at, har det bedre foruds

ætninge for at trives og
 lære i skolen. Det

betyder, at barnet e kla
 ti de udfo dringer og m

uligheder, som skolen 
t Ibyder. Det h ælper

barnet tl at få en god st
art på skolelivet, hvilke

t kan føre tile positv ho
ldning til læring og

skolegang generelt. Skoleparathed er ikke e
n fast standard, og hve

rt barn udvikler sig i sit 
eget tempo. Det vigt gs

te
er, at barnet e klar til at

 møde de nye situat on
er og krav, der følger m

ed sko estarten, og at

dere støtte ogresso cer
t lrådighed, hvis barnet

 har b ug for det.

Når et barn fylde 5 år, e
r kommunalbestyrelse 

ansva ligfo at gennemf
ø e en obligatorisk

vurdering af barnets sk
oleparathed. De ne vur

dering, kaldet screenin
g, ska hjælpe med at

afgøre, om ba net er kl
ar til at begynde i skole

. For at gøre dette brug
e man forskellige

indikatorer og værktøje
r, som er udviklet a Na

alakkersu sut.

Screen ngen skal fokus
e e på flere vigtige omr

åder:

1. Motorik: Hvordan ba
rnet bevæger sig og ko

ordinere s ne bevægels
er, både

grovmotorisk (som at lø
be og oppe) og finmoto

risk (som at tegne eller
 bygge med små

klodser). 2. Sociale kogn'tive evn
er. Hvordan ba net tæn

ker, løser problemer og
 forstår soca e

s tuationer, for eksemp
e ved at lege med andr

e børn eller forstå egle
r ` sp |.

3. Sundhedsforhold: Ba
rnets generel e sundhe

dstilstand, herunder ev
entuelle behov for

særl g opmærksomhed
 eller støtte.

4. Adfærd: Identifikatio
 af eventuelle adfærdsm

ønstre, der kan kræve 
ekstra støtte, som

for eksempel udfordring
e med opmærksomhed

 eller samarbejde.

5. Sprog: Barnets spro
gudvikling, både forhol

d tl at forstå og bruge o
rd og sætn nger.

6. Selvhjulpenhed: Bar
 ets evne til at klare sig

 selv  hverdagen, som 
for eksempe at

tage tøj på, spise selv e
lle klare toiletbesøg.

Det er vigt gt at bemæ 
ke, at der ikke findes e

n enkelt defin ‘on af, hv
ad det betyde at være

skoleparat. Derfor v Lv
u deri gen tage udgang

spunkt i de spec f kke s
tyrke og behov, som de

t
enkelte barn har. Skole

parathed hand er om b
arnets evner, trivsel og

 sociale adfærd.

41 Hvorfor er skoleparathe
d vigtigt?

Screening Indholdet af screeninge
n (MIIM/UBUS)

Vurderng af skoleparat
hed



Naalakkersuisut, som b
ruger oplysn ngerne til 

at vu dere, om forsøgs
ordn ngen skal fortsætt

e,
justeres el er afsluttes. Kommunalbestyrelsen 

er forpligtet til at fremse
nde de oplysn nger, so

m Naalakkersuisut

anmoder om med henb
lik på udarbejdelse af s

tat stik

Naalakkersuisut kan fa
stsætte reg er om omfa

nget af de stat st ske o
plysn nger og lignende

,
som skal indsendes, og

 om hvordan de a ourfø
res og indse des.

Kommunal rne-og ngep
olitik

Kommunalbestyrelsen 
har ansvar fo atuda be

jde en omfattende pol t
ik for børn og unge i

kommunen. Denne pol
 tk, kaldet en kommuna

l børne- og ungepolitk, 
skal sikre, at alle børn

og unge får den nødve
nd’ge støtte og udvikl'n

g. I forb ndetse med ud
arbejdelsen kan

kommunalbestyrelsen 
også bes utte at udpeg

e én eller flere persone
r, som ska koordinere

forskellige relevante om
råder, der er vigtige for

 børns og unges trivsel
 og udvikling.

Pædagogisk inspiration
 og samarbejde

For at fremme pædago
g sk udvikli g og idéudv

eksling skal kommunal
bestyrelsen sikre, at de

r

er faste kontakter melle
m dagt lbud ti børn i bå

de stø re og mind e bo
steder. Dette h ælper

med at dele god praksi
s og inspirere til nye ilta

g, som kan forbedre de
t pædagog ske arbejde

 i

dagtilbuddene. Pædagogiske årsplane
r

Kommunalbestyrelsen 
har det overordnede an

svar for at sikre, at hve
r daginstitution

udarbejde en pædagog
isk årsp an. Disse plan

er skal beskrive de akti
viteter og mål, de er sa

t

for børnenes læring og
 udvikl ng i løbet af åre

t. Desuden skal kommu
nalbestyrelsen evaluer

e
dsse planer for at s kre

, at de opfylder børnen
es be ov.

Børnemapper (se også
 s. 27)

For hvert barn, der går
 daginstitut on, skal der

 oprettes en såka dt bø
rnemappe. Denne

mappe kan være enten
 d g tal eller fysisk og n

deholder v'gtige oplysn
 nger om barnets

udv'klng, læring og eve
ntuelle særl ge behov. 

Formålet med børnema
ppen er at kunne følge

barnets udvikling tæt o
g urtigt kunne iværksæ

tte nødvendige indsats
er, hv s barnet har brug

for ekstra støtte. Særligt fokus på sårba
re børn
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rin rl r Der skal udføres tilsyn 
alle dagt lbud mindst t 

e gange om året. Tilsyn
et ska ink udere både

anme dte (planlagte) o
g uanmeld e (uventede

) besøg. Under disse b
esøg skal kommune

observere akt'viteterne
 ` dagti buddet og øre d

ialog med lederen og m
edarbejde ne for at få e

t

klart billede af forholde
ne.

Skærpet tilsyn Hvis der under tilsyn el
ler via anden viden ops

tår bekym g for kvaltete
 iet dagt lbud, skal

kommunen overveje at
 ndføre et skærpet tilsy

n. Dette er en mere nte
ns vfo m for tilsyn, som

fokuserer på spec fikke
 bekymr ngspunkter, f.e

ks. prob emer med det
 pædagogiske

læringsm'ljø, medarbej
dertrivse , e ler samarb

ejdet med forældre. Et 
skæ pet tilsynka også

være nødvend’gt ved a
lvorl ge bekym inger so

m høj medarbe deruds
kiftning e ler mange

forældreklager. Handleplaner Hvis der under et skær
pet tilsyn kons ateres a

lvorlige bekymrende fo
rhold, skal der

udarbejdes en handlep
la isamarbejde med da

gtilbuddets ledelse Han
dleplanen skal

beskrive de bekymring
er, der er opstået, sam

t friste og mål for at løs
e problemerne. Formål

et

med handlep anen er a
t sikre, at de nødvendig

e forbedr nge bl ver ge
nnem ørt hurtigt og

effektivt. Handleplanen fungerer
 som et styr ngsværktø

j, der hjælper med at ko
ordinere indsatsen og

skre fremdrift. Den ska
l være klart formu eret 

og deholde specifikke m
ålsætninger og

tidsfrister for at bringe d
e bekym ende forhold u

nde kont o.

Naalakkersuisut kan ef
ter behov fastsætte næ

rmere regler fo kommu
nalbestyrelsens

almindelige og pædago
giske t Isyn med samtli

ge dagtilbud i kommun
en.

Betaling for dagtil ud til
 børn i førskolealderen

Kommuna e udgifter og
 tilskud

Kommunerne afholder 
udgifterne t'l drift af dag

`'nstitutioner, dagpleje 
og særlige

aktiv'tetstilbud for børn
 Naalakkersuisut (Grøn

lands Selvstyre) kan gi
ve økonomisk støtte til

oprettelse af nye dagin
stitut oner.

Betalingspligt og fastsæ
ttelse af betaling

Kommuna bestyrelsen 
har ret tila opkræve be

taling for børns ophold 
i kommu ale dagtilbud.

Beløbet, som fo æ dren
e e ler de fakt'ske forsø

rgere ska betale, afhæ
nger af de

omkostninger, kommun
en har til driften af dagt

ilbuddene, samt de øko
nom ske fo hold hos

den eller de personer, 
der har betal ngspligten

.
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la t tr rl n k tn tf rl r - Hviskommune fast old
er afgørelse ,ska sage 

vderesendes til Det So
c ale

Ankenævn med en beg
runde edegørelse for b

eslut ingen samt k age
rens eventuelle

bemærkninger. Denne proces s krer, a
t kommunen hare mulig

 edfo atrette fejl elle mi
sforståelser, nden

sagen overgår t l en hø
jere ` sta s.

K getil et ociale Ankenæ
vn

Hvis kommunen fastho
 der sin afgø e se efte r

emonstratione , an sag
en indbringes for Det

Soc ale Ankenævn, so
m er den relevante klag

e’ stans for beslu inger
 om pladshenvisning 0g

dagpleje. Ankenævne g
ennemgår sagen på ny

 og vurderer, om afgøre
lsen er truffet korrekt `

enhold tilgæ de de ovg
ivning. Det er kommun

en der aransvare orats
ende; opr nde ig

afgø else, klagen over 
den opri delige afgørels

e, kommunens ge vurd
er ng af egen a gø e se

samt øvrige relevante s
agsakter lDetsocia ea k

enævn

else u en ageadgang Fo visse beslut inger, d
e træffes af dagt Ibud e

ller kommunen, eksiste
re der kke mul ghed

fo atklage tile højere ad
m nistrativ myndig ed. 

Dette gælder typis bes
lutni ger, dere a

intern karakte el er han
dler om institut onens d

agl'ge drift og pædagog
iske aktivitete

Eksempel Beslutn ng o
m pædagogisk retning

Hvis dagtilbuddet beslu
tter at ændre den pæda

gogiske retning eller ak
tiviteterne i institutionen

, kan

denne beslutning ikke p
åklages til en højere m

yndighed. Beslutningen
 er endelig og skal resp

ekteres,
medmindre den strider

 mod lovgivningen eller
 de overordnede ramm

er, der er fastlagt af

kommunalbestyrelsen. 47



in nl n Ul r ] in l In Implementeringen af In
ats sartut ov om pædag

ogisk udviklende dagt I
bud ti børn

førskolealderen sker in
den for de generelle ra

mmer, der er fastsat af
 sagsbehandlingsloven

 og
offentlighedsloven. Dis

se love sætter de funda
mentale og formelle sta

ndarder for al offentl g

virksomhed, herunder d
agtilbudsområdet. Sag

sbehandlingsloven defi
nerer de procedurer og

krav, der skal følges sa
gsbehandlingen, mens

 offentlighedsloven sikr
er gennemsigtighed og

borgerinddragelse ` de
n offentlige forvaltn ng.

 Dete derfo a gørende,
 at alle aktiviteter 0g

bes utninger inden fo d
agtlb dsområdet over o

lde disse overordnede 
egler for at sikre

retssikkerhed og effekt
ivitet i den offe tigeadm

 istration. Sagsbe andli
ngsloven etab erer

de procedurale og form
elle krav, som offent ig

e myndigheder skal føl
ge i deres

sagsbehandil ng. Dette
 omfatter regle for sags

be andl ngens gang, bo
rgerinddragelse,

parts øring, begrundels
eskrav og afgørelsers f

ormelle karakterst ka. L
ove sikrer, at alle

sager behandles retfæ
rdigt, transpa ent og ef

fektivt, hvilket er essen
t elt for at opretholde

borgernes t llid t l den o
ffe tlige forvaltn ng.

Offentl ghedsloven, de
r regulerer adgangen t 

l aktindsigt, fastlægger
 reglerne for, hvordan

offentl ge myndigheder
 skal åndtere anmodn n

ger om indsigt dokume
nter og oplysninger.

Loven sikrer, a borgere
 arretti atfåinds gt den n

formation, som mynd g
hederne besidder,

medmind e dere specif
ikke u dtagelser, såsom

 hensyn ti personfølsom
me oplysninger eller

statens s kkerhed. konteksten af dagti bud
sområdet betyde dette,

 at:

Sagsbehandlng. Komm
unale myndigheder, de

r administrerer dagtilbu
d, skal følge

Sagsbehandlngslovens
 procedurer ved be and

lingen af ansøgninger o
m pladser, afslag,

klager og andre re eva
nte sager. Dette inklud

erer at sikre, at alle ele
vante oplysninger

indsamles, vurderes ob
jektivt, og at afgørelser

ne begrundes t Istrækk
eligt for at muliggøre en

forståelse og eventuel 
klage fra borgerne.

Borger ddragelse: Offe
ntlUghedslove sikrer, a

t bes utn'ngsprocesse o
mkring dagtilbud er

gennemsigtige. Foræld
re, faktiske forsørgere 

og andre berørte parte
r ha ret til indsigt 

beslutninger og dokum
entation, medmindre de

t er nødvendigt at hem
meliggøre visse

oplysninger for at besk
ytte dividets privatlive e

 andre lovbestemte hen
syn.

Klare procedurer: Begg
e love kræver, at de er

 klare og veldefinerede
 procedure for

sagsbehandling og akt
indsigt Dette indebæ e

r, at kommunale mynd 
gheder ska have

etablerede interne retn
ings in'er og uddanne d

eres medarbejdere ` ko
 rekt å dtering af sager

og fo espørgsler om ak
t ndsigt.

49 Sagsbehandlingsloven De overordnede sagsb
ehandlingsmæssige ra

mmer



r rI in in In Lr For pædagogisk perso
nale kan ab ltet blive re

 evant, når de er behov
 for at tage

beslut inger om børn, k
ollegaer elle familier, h

vor der kan være e per
sonlg relation elle

andre interesser involv
eret.

Et klass sk eksempel e
r, hvise pædagog skal 

vurdere sit eget barn e
ller en tæt venindes ba

rn

` daginstitutionen. Her 
kan de være tvivl om, v

orvidt pædagogen ka tr
æffe en objektiv

beslutning, da følelser 
og personl ge bånd ka 

påvirke vu deringen. D
ette kaldes inhabilitet.

Inhabi itet betyder, at d
e e en rs ko for, at pers

onlige forhold kan skab
e en ubalance i

beslutningstagningen, 
og at pædagogen ikke 

kan forbl ve objekt v. D
et er vigtigt at erkende

nhabilitet for at sikre re
tfærdige og lige vilkår f

o a le involverede.

I mange pædagog'ske 
sammenhænge vil det 

være relevant at drøfte
 habilitet for at sikre eti

sk

forsvarlig praksis og un
dgå s tuationer, hvor pr

ofessione dømmekraft 
kan blive

komp omitteret. Det bø
r alt'd overvejes, om de

r kan være fo hold, der
 skaber tv vl om

upart skheden i en give
n sag og ` så fald hand

le derefter, fx ved at be
de en kollega tage ove

s'tuat onen elle ved at a
fstemme med nærmes

te leder, hvorledes der 
skal forho des.

Sagsbehandlingsloven
s § 4 'ndeholder undtag

elser til hovedreglerne 
om inhab | tet. Dette

betyder, at en sagsbeh
andler, de normalt ville

 væ e inhabil, kan beha
ndle en sag under viss

e
betinge ser. Undtagels

esregle ka anvendes, n
år:

1) Ingen anden sagsbe
handler er tilgængel g: 

Hvis det ikke er muligt 
at finde en anden

kvalificeret sagsbehand
ler, de kan beha dle sa

gen udenin abilitet, kan
 den inhab lte

sagsbehandler all geve
l deltage i sagsbehand

lingen.

2) Tidsmæssge hensyn
: Hvis sagen haster, og

 det er ødvendigt at træ
ffe en hurtig

afgørelse, ka en nhabi 
sagsbehandler påtage 

sig behand ingen, selvo
m der normalt

ville væ e forbud mod d
et.

Det er vigtigt at bemær
ke, at selvom undtage 

sesreglen t llader en in
habil sagsbehandler at

deltage i sagsbehand i
ngen, må dette ald ig k

ompromittere beslutnin
gskompetencen.

Beslutn ge skalfortsat t
ræffes på et objektivt o

g retfærdigt grundlag, o
g medarbejderen ska

s'kre, at deres personli
ge relat oner eller ` tere

sser ikke påvirker afgø
 elsen.

sagsbehandl' gsloven a
nvendes begrebet ”sag

sbehandle ” som et bre
dt begreb om

personer der udfører e
t mynd ghedsarbejde. M

ynd'ghedsarbejde er et
 begreb, der anvendes

 til

at beskrive en persons
 el e en organisations a

nsva som mynd ghed e
 ler autor tet inden for

et bestemt område. De
tte omfatter b.la ret og 

p gt t'l at træffe bes utn
inger, åndhæve regle

og ovg vn'ng samt s'kre
 overholdelse af ret ing

slinje |praks s erlave de
t pædagogiske

personale ikke mynd g
hedsarbejde ‘form af at

 de skal træffe afgørels
er mv. men det

51 Habilitet i pædagogisk 
sammenhæng - eksem

pel

Undtagelsesreglen i Sa
gsbehandlingslovens 8

 4



Lr kl h fi rl bekendt med, elle de k
an have supp ere de` o

rmationoma dre støttef
oranstaltninger,

som kan gøre det mulig
t fo barnet at gå den øn

skede 'nst'tutio .

Sagsbehandl ngs oven
s beg u de seskrav sikr

er, at en borge får en fy
ldestgørende forkla ng

på, hvorfor en offe tlig m
yndighed træffer en be

stemt afgørelse, særl g
t år afgørelse går

mod borgerens ønsker
. Begrundelsen skal væ

re klar og præc s og gø
re det mul gt for borge 

en
at forstå den '‘uridiske o

g faktuelle baggrund fo
r afgørelse

Begru delsen skal  deh
olde de hovedhensyn o

g etsregler, der l gge til
g un fo afgørelsen.

Hvs en afgørelse e bas
eret på konkrete vurde

ringer, skal disse også 
fo klares For eksempel

,
vis en ansøgni gom pla

ds e bestemtbør ehave
 afslås skalborge e vide

, hvilke regler

dere a vendt, og vorda
n faktske for old som a

ktue an al børn `nstitu i
one er bleve

vurderet. Begru delse skalogså v
e lede om klageadgang

en, herunder hvilken ns
tans der kan klages

il, og frster for at indgiv
e e klage. Dette krav si

krer, at borgeren ar mu
 ighed for at få

afgørelsen prøvet ge , 
visborgerene uenig.

Et eksempel inden for d
aginstitut onsområdet, 

hvor beg unde se er vig
tig, kan være en

s`tuation, hvor en foræ
lde ansøgerome pladsi

en spec fik dagi stitutio
n, men ansøgn ngen

bliver afvis på g und af
 pladsmangel, elle ford

i barnet kke opfylder sæ
 lige kriterier, som

institutio en kræver (f.e
ks. alder, særl g behov

spro |eller geografisk ti
lknytn g).

I dette t lfælde er det vi
gtigt, at kommunen giv

er en tydelig beg undel
se fo afslaget, så

foræld ene forstår, hvo
rfor deres ansøgning ik

ke kan imødekommes,
 og hvad de [lggertl

grund for afgørelsen. Eksempel på en gener
el begrunde se:

"Din ansøgning om en 
plads i [navn på dagins

titution] er desværre ble
vet afslået, da institutio

nen i

øjeblikket ikke har ledig
e pladser inden for den

 aldersgruppe, dit barn
 tilhører. Ifølge kommu

nens regler
for tildeling af institution

spladser bliver pladser
 fordelt efter bopætlens

 afstand til institutionen
 og

ansøgerens indskrivnin
gsdato. På nuværende

 tidspunkt er der derfor
 ikke mulighed for at tilb

yde dit
barn en plads i denne i

nstitution. Vi tilbyder i s
tedet en plads i en nær

liggende daginstitution,
 som har

ledige pladser." Denne begrundelse for
k a er art, vilke fakto er

 der har ledt til afgørels
en, og giver

forældrene ndb ik de kr
i erier, som kommunen

 a anve dtisnvu deri g

Tavshedsplgten hen o 
dti Sagsbe andlingslov

en 8 27

53 Supplerende bemærkn
inger om begrundelses

kravet

Tavshedspligt Nærmere om begrunde
lse i relation til dagtilbu

d - eksempel



rl t l in in Et sådant b ud kan ska
be m'’st'llid til inst tution

en og have alvo ige ko
nsekvenser for både de

t

berørte barn og familie
n. Pædagogen kan des

uden risikere disciplinæ
re sankt oner eller

straffe etlige konsekven
ser for overtrædelsen a

f tavshedspligten.

Deter kke etb ud på av
shedspl gten at dele op

lysn nger nternt  forvalt
ningen, så længe

delingen er saglig og re
 evant for det arbejde, 

der udføres. Nå oplys i
nger deles med kollege

eller andre relevante fa
gpersone inden for forv

altnngen, ska det ske m
ed he blik på ats kre

en korrekt og he hedso
r enteret sagsbehandln

g For eksempel kan de
t være nødvendigt at

dele oplysninger om et
 barns elbred eller fami

l'ære forhold med socia
lrådg vere eller andre

pædagogiske medarbe
jdere for at træffe de be

dste beslutn nger om b
arnets trivsel og støtte,

e ler delingen kan ske 
som et led i offentligt t 

Isyn.

Det afgørende er, at op
lysnnger ku deles med

 personer, de har et fag
ligt behov or dem, og

at de bruges ti a opfyld
e forvaltningens lovbes

temte opgaver. Dermed
 overholdes

tavs edsp igten, fo d' de
li gene både berett get 

og nødve d g for sagsb
ehandlingen.

Notatpl'gt i den offentlig
e forvaltn'ng er en pl'gt

, der er fastsat  både o
ffentlighedsloven og

sagsbeha dlingsloven. 
Formålet med notatp ig

te eratsikre åbe hed, ge
nnemsigtighed og

dokumentation i den of
fentlige administration.

 Det skal give mulighed
 for, at borgere, med er

og andre interesserede
 kan få ndsigt1 de besl

utninger, der træffes, o
g de overvejelser, der

ligger tlgru d erfor. Her
udover bidrager notatp

ligten også t l det ledels
esmæssige arbejde

samt med at s'kre frem
dr'ft i opgaver, idet de s

ik es mødereferater og
 bes utn ger iforhold ti

for eksempel tovholder
e på enkelte projekter.

Offentlighedsloven st ll
er krav om, at my dighe

de nedskriver væsent i
ge oplysninger, der

modtages under sagsb
ehandl'ng, herunder op

lysninger der fremkomm
er i fo b'ndelse med

møder og andre mundt
lige henvendelser. Dett

e er en vigtig de af at s
ikre åbenhed

forvalt ingens arbe de, 
så offentligheden kan f

å dsigt  beslutningspro
cesse

Der skal skrives referat
 eller tages notat, nå de

r er væsentlige beslutn
inger eller oplysninger,

der kan have betydn’ g
 for en sag. Vær opmæ

rksom på, at notatet ell
er referatet blive

journal'seret, så det ka
n findes igen og vær om

hyggelig med at skrive 
så objekt vt og så korre

kt

som muligt. For at understøtte og s
upplere mplementering

en af Inats sartutlov om
 pædagog sk

udviklende dagt bud til 
børn førskolealderen e

 det nødvendigt at tage
 hensyn til andre

55 Tavshedspligten og de
ling af oplysninger
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ing



hn in nl Is in It Ir behovet for, at alle ans
atte hare indgående ke

ndskab til deres juridisk
e forpligtelser og

a dlerrettid gt og korrek
t.

Den skærpede underre
tn gspligt omfatter:

1) Omsorgssvigt e ler v
old, herunder fysiske, p

sykiske eller seksuel e 
overgreb.

2) Alvorlige helb eds- e
 ler udvikl ngsmæssige

 problemer, som kræve
r e tdligindsats.

3) Andre forho d, der tr
uer barnets trivsel, fx m

isbrug! jemmet eller ma
 g ende

foræld ekompetencer. I henhold til stk. 2i 8 16
 gælde un erretningspli

gten også, når en a sat
 bliver bekendt med

eller har grund t'l at ant
age, at vordende foræl

dre har be ov for særlig
 støtte, jf. 8 26 i loven.

Ko mu albestyre ens an
sva

Kommu albestyrelsen h
ar pl'gt ti at kvittere skri

ftligt for mod age sen a
f en underretning

inden for én uge. Dette
 s krer, at den underret

tende ansatte kan doku
mente e, at

underretn ngen er blev
et modtaget og behand

let korrekt.

Underretningspl'gten e
r ikke kun en jur'd sk fo

rpligtelse, men også en
 væsentlig pædagogisk

og etisk forpl gte se. De
t betyder, at:

1) Tidlig observat on er
 afgørende: Ansatte sk

al være særligt opmæ 
ksomme på tegn på

m'’strivsel, såsom adfæ
rdsændr ger, dårlig ygi

e ne, underernæring el
ler gentagne

fysiske skader som blå
 mærker.

2) Dokumentat on er vi
gtig: Nå mistanken ops

tår, ska meda bejdere d
okumentere de

observerede forhold så
 objektivt som muligt, fx

 dato, tidspunkt og en b
eskrivelse af

episoden e ler situatio 
en.

3) Ledelsen skal involv
eres: Den ansatte skal 

straks i formere dagt lb
uddets ledelse, som

ar ansvar for at sikre, a
t underretningen ndgive

s kor ekt og hurtigt til d
e relevante

socia e mynd gheder. D
og f itager dette ikke de

n enkelte medarbejder 
fra ansvaret for

at sikre, at under etning
en bliver sendt.

Hv’s en pædagog obse
rverer, at et barn genta

gne gange møder op in
st utionen uden

madpakke, virker synlig
t ræt e ler ofte har synl

ige blå mærker, skal pæ
dagoge

1) Dokume tere s ne ob
servatio er nøje, he und

er dato, tidspunkt og en
 beskrivelse af de

forhold, de vækker bek
ymring.

2) Unde rette kommuna
lbestyrelsen d’ ekte, en

ten skr ft igt el er mund
tligt, uden unødig

forsinkelse, som kræve
t ` § 16 i Inatsisartutlov

 om støtte til bø n.

3) Sikre, at underretnin
gen 'ndeholder a le rele

vante oplysninger, såso
m barnets navn,

adresse og en objektiv
 beskrivelse af de obse

rverede forhold.
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r J l tt In In De erikkenoge lovmæs
sigt krav til hvo tit eller 

hvornå man skal ndhen
te en børneattes på

ens ansatte, me detanb
efa es atman mi .1ga g

om året ndhente børne
attest for alle

medarbejdere som har
 direkte kontakt med bø

rn under 15å Soc alsty
re sena befalle atma

følger disse retnings in
e nøje.

Centrale kravi person a
taloven

1) Datamin mering: Kun n
ødve dige og relevante

 oplys inger må indsam
les og

behandles. Eksempelv
is bør evalueringer af b

ørns trivse kun inde old
e nformat on,

derer ødvendig for at s
ikre deres udvikling

2) Adgangsbegræns in
g: Kun meda bejdere m

ed et sagligt behov må
 have adgang tl

3) data. Digitale systemer
 skal være beskyttet m

ed adgangskoder, og fy
siske dokumente

ska opbevares i af åste
 skabe

Sletn'ng: Nå oplys inge
r kke længere er releva

nte, skal de sle es e ler
 anonymiseres i

ove ensstemmelse me
d loven. Fo eksempel s

kal data om børn, der e
r udmeldt af

dagti budde , s ettes in
den for en fastsat perio

de.

Prakt ske retningslinjer 1) 2) 3) 4) For at sikre over oldels
e af persondataloven b

ør dagtilbuddene:

Udarbejde klare proced
urer for hå dtering af pe

rsondata.

Uddanne medarbejdere
 ` datas kkerhed og kor

rekt behandling af følso
mme

oplysninger. Fo etage løbende kont
rol og eva ue ing af dat

asikkerhedsprocedurer
.

Førskoleloven kræver, 
at der foretages løbend

e evalueringer af børns
 trivsel og udvikling.

Dette skaber behov for
 behandli g af personda

ta, som skal ske  overe
nsstemmelse med

persondatalo givn ngen
. Eksempelv s skal oply

s inger om børns helbr
ed eller sociale forhold

behandles med særl'g 
omhu, da de falder und

er kategorien af følsom
me persondata.

Persondataloven har e
n central betydn g for a

rbejdet i dagtilbuddene
, da loven regulerer,

hvordan personoplysn 
nge om børn, forældre 

og ansatte ska behand
les og beskyttes.

Overho delse af person
dataloven sikrer, at bor

gernes ret ti privatliv re
spekteres, og at data

behandles forsvarligt o
g i overe sstemmelse m

ed lovgivningen.

I henhold ti gældende l
ovgivning skale hverbe

 andl g af personoplysn
inger, herunder

indsaml'ng, registrer g,
 opbevaring og vide eg

ivelse, ske i overensste
mmelse med lov om

behandling af personop
lysninger, som blev sat

i kraft fo Grønland okto
ber 2016. Denne lov
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in in stilles i persondatalove
n, for at undgå unødve

ndig dataindsamlng elle
r brud på borgernes ret

t pr vatlv. Persondata oven hviler
 på flere grundlæggend

e pri cipper, som dagtil
buddene skal efterleve

fora s kre en korrekt jur
idisk praksis:

1) Lovlg ed, rimel ghed
 og gennemsigtighed

Behandling af persono
plysninger ska ske på e

t retligt gru dlag, fx  me
dfør af førskolelove ,

eller med samtykke fra
 barnets forældre. Det 

skal alt d væ e klart for
 orældrene, hvorfor og

hvorda data behandles
, og hvordan oplysning

erne sikrer barnets trivs
e og udv klng

2) Formålsbegræ sning Personoplysn nger må
 kun indsamles og anve

ndes til specifikke, eksp
l citte og lovlige formål.

For eksempel kan oply
s inger om barnets tr vs

el bruges i forbindelse 
med en evaluering af

dagt'lbuddet, men må i
kke anve des til andre 

formå uden samtykke. 
Dette sikrer, at

behandlingen af data e
r knyttet til konkrete op

gaver i henhold tl førsk
oleloven.

3) Datam nimeri g Kun de gødvendige op
lysninger må indsamles

 og behandles. Det bet
yder, at dagtilbud ikke 

må
registrere oplysninger o

m børn e ler forældre, m
edmindre det er stre gt

 nødvend gt for at

opfylde institutionens o
pgave Overflødg datain

dsamling kan skabe un
ødvendige ris ci og

strider mod lovgivninge
n.

4) Nøjagt ghed Data skal være korrekt
e og ajourførte. Fejl i re

g streringer kan have a
lvorl ge konsekvenser f

or

børn og foræ dre og sk
al derfor straks rettes e

 ler slettes. Dette princi
p understøtter præc se

beslutn'nge og retssikk
erhed arbejdet med før

sko eområdet.

5) Opbevar gsbegræns
 ing

Perso oplysn nge må ik
ke opbevares længere,

 end hvad der er nødve
ndigt for formålet. Når

et barn udmeldes ra da
gt lbuddet, skal alle reg

 streringer slettes eller 
anonymiseres,

medmindre der er ret ig
e krav om opbevaring. 

Kommunalbestyrelser b
ør have klare

retningsl je for opbevar
ing og sletning.

6) ntegritet og fortroligh
ed

Oplysninger skal besky
ttes mod uautor seret a

dgang, tab elle ødelæg
gelse Dagtilbud skal

derfor anve de sik e it-s
ystemer og have kla e 

politikke for, hvorda fys
iske dokume ter

håndteres og opbeva e
s. Dette nkludere sikrin

g af børns og forældres
 følsomme oplysninger

.
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r ll nn n kti r 2) Persondataloven — fas
tsætte reglerne for beh

a dling, opbevarng og d
eling af

personoplys inger, inklu
sive følsomme oplysnin

ger.

Videregivelse af person
oplysninger he ho dti S

agsbehandlingsloven 8
 28

enere e egler Videregivelse af oplys 
i ge mellem offentlUge 

forvalt ingsmynd'ghede
 er reguleret af

Sagsbeha d ingsloven 
§ 28. Som udgangspun

kt må fø somme oplysn
inger, såsom

helbredsoplysninger e 
ler sociale forhold, kke 

videregives uden samt
ykke. Der er dog visse

undtagelser, hvor vider
egive se er tilladt:

1) 2) 3) Pra Samtykke: Hvis der for
eligger et skriftligt samt

ykke fra de person, som
 oplysningerne

vedrører. Nødve dighed for opga
veløsning: Oplysninger

 kan videregives, hvis d
et er nødvendigt

or at varetage en offen
tl g opgave eller beskyt

te en perso s vita e inte
resser,

eksempelvis ved akut f
are for et barn.

Lovhjemme : Videregiv
else kan ske, vis det fø

lger af en specifik ovbe
stemmelse,

eksempelvis krav førsk
oleloven.

Overvejende interesse
: Hvis videregivelsen e

r nødvendig for at vare
tage væsentl ge

offentlige el er private i
nte esser, der overstige

r hensynet ti de registre
rede.

Sagsbehandli g og kon
trolopgaver: Videregive

lse er t lladt som led i s
agsbehandling,

kontrol eller t Isy sopga
ver.

ske eksem ler ndbe etn ng til sociale m
yndighede :E pædagog

, der har mistanke om o
msorgssvigt,

kan vide egive relevant
e oplysninger til kommu

nens sociale myndighe
der for at

beskytte barnet. Tværfagligt samarbejde
: E sundhedsplejerske 

og en pædagog kan de
 e oplysninger

om et barns trivsel for a
t sikre en hel edsor'ent

e et indsats.

Akutte situationer: Hvis
 et barn er i fare, kan o

p ysn'nger om ba nets 
helbred eller

soc`ale forhold videreg
ives uden forudgående

 samtykke for at beskyt
te barnets liv og

sikkerhed. Videreg velse af oplysn
inger mel em dagtilbud

 og andre aktører er så
ledes underlagt strenge

krav  både pe sondatal
oven og sagsbehand in

gs oven. V deregivelse
 må kun f nde sted, hvi

s

én af følgende betingel
ser er opfyldt:

1) Samtykke: Forældrene
 a givet skriftl gt samtyk

ke til videregivelsen, fx
 hvs

oplysninger skal deles 
med sundhedsplejen.
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BI 1w ] 1 En medarbejder i en da
ginstitution nævner und

er en privat samtale me
d en ven, at et barni

institutionen har særlig
e behov og kommer fra

 en økonomisk trængt f
amilie. Denne videregiv

else af
oplysninger er ulovlig, d

a den hverken er nødv
endig for opgaveløsnin

gen eller autoriseret af

forældrene. Medarbejd
eren kan i dette tilfælde

 risikere disciplinære sa
nktioner.

Tavshedspligtenere afg
ørende de a detjuridske

 fundament, som dagtil
bud ska bygge deres

praksis på. Ved at ove 
o de tavshedspligten si

krer dagtilb ddene ikke
 kun overholdelse af

lovgivningen, men opb
ygger også tillid melle i

nstitutionen og familier
ne. Denne vej edning h

jælper
med at tydeliggøre reg

lerne og sikre, at alle in
volverede forstår deres

 ansvar og forpligtelser
 i arbejdet

med børn og deres opl
ysninger.

Beskyttelse af følsomm
e personoplysninger er

 en central el af person
dataloven, som blev sa

ti kraft
i Grønland i oktober 20

16. Perso følsomme op
lysninger ka blandt and

et omfatte oplysninger 
om

helbred, race, religion, 
politiske hold inger elle

r sociale og økonomisk
e forhold. Det er

institutionernes ansvar
 at sikre, at håndternge

n af disse oplys inger s
ker i overensstemmels

e med

loven, og at de fornødn
e sikkerhedsforanstaltn

inger er på plads. Denn
e vejledning redegør fo

r,
hvordan opbevaring, si

kkerhed og sletning af 
perso oplysninger kan 

håndteres korrekt og fo
rsvarligt

Persondataloven fastsl
år, at følsomme oplysn

inger kun må opbevare
s så længe, det er nød

vendigt

for at opfylde det formå
l, de blev indsamlet til. 

Når formålet er opfyldt,
 skal oplysningerne sle

ttes
eller anonymiseres. Opbevaring kan ske bå

de digitalt og fysisk, me
n der skal altid sikres b

eskyttelse mod uautori
seret

adgang: 1) Fysisk opbevarng: D
oku enter med følsomm

e oplysninger ska opbe
vares i aflåste skabe

eller rum, hvor kun betr
oede medarbejdere ar 

adgang. Dokumenter m
å ikke efterlades

synligt på arbejdsplads
er e ler i områder, hvor

 uvedkommende kan få
 adgang.

2) Digital opbevaring: F
ølsomme oplysninger s

kal opbevares i system
er med adgangskontro

såsom sikre ogin proce
sser og kryptering. Kun

 autoriseret personale m
å have adgang til

disse systemer. Persondata ove pålæg
ger stitutio eratsikre op

lysn nge mod uautorise
ret adgang,

datatab og ødelægge s
e. ora efte eve oven sk

al der etableres klare p
rocedurer for

sikkerhed i både digital
e og fysiske systemer.
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