
llanngussaq Bilag í INATSISARTUT Naalakkersuisoq for Ud
dannelse, Kultur, Idræt

og Kirke Dato: [Brevdato] J.nr.: [Sagsnr] Anmodning om oriente
ringsmøde med Udvalg

et for Kultur, Uddannel
se, Forskning og Kirke

Udvalget for Kultur, Ud
dannelse, Forskning og

 Kirke fremsender herm
ed invitation til

Naalakkersuisoq Udda
nnelse, Kultur, Idræt og

 Kirke til et orienterings
møde. Udvalget ønske

r at

mødet afholdes d. 25. a
pril kl. 16-17.

I forbindelse med sin b
ehandling af FM2024/2

4 og ønsker udvalget:

a) at blive orienteret om
 fordelene og ulempern

e af den gældende og 
fremlagte

styrelsesordning. b) at blive orienteret om
, hvordan Naalakkersu

isoq sikrer, at uddanne
lsesrådet og eksterne

relevante interessenter
 bidrager med relevant

 rådgivning.

c) Om yderligere konkr
etisering af, hvordan en

 reorganisering af opga
vefordelinger for

fremskaffelse af praktik
pladser vil sikre, at flere

 kommer i praktik?

d) Endelig at blive orien
teret om, hvordan Naal

akkersuisoq sikrer tilsy
n af brancheskolerne i

fremtiden, samt dialog 
mellem forstanderne og

 ressortmydigheden?

Udvalget påregner at s
tille opfølgende spørgs

mål under orienteringsm
ødet.

Såfremt den nævnte da
to og tidspunkt ikke pas

ser, bedes dette koordi
neret med udvalgets se

kretær

via mail-adressen nimh
a@ina.alla.gl

Udvalget ønsker endel
ig at modtage et notat p

å grønlandsk og dansk
 om foranstående spør

gsmäål i
forlængelse af orienter

ingsmødet. Notatet bed
es sendt elektronisk til 

inatsisartut@ina.alla.gl
 med

kopi til nimha INATSISARTUT © PAR
LIAMENT OF GREENL

AND
Postboks 1060 * 3900 

Nuuk - ®+299345000 ©
 & +2993246 06 · ina@

ina.gl * www.ina.gl
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llanngussad Bilag £ Naalakkersuisoq Aqqa
luaq B. Egedes talepap

ir til orienteringsmøde 2
5. april 2024

med Udvalget for Kultu
r, Uddannelse, Idræt og

 Kirke vedrørende dags
ordenspunkt

FM2024/24 a) Orientering om forde
le og ulemper ved nye 

styrelsesordning:

Fordele: Brancheskolernes aktiv
iteter, herunder strateg

ier, mål og resultatplan
er kobles

tættere på de centrale 
uddannelsespolitiske v

isioner.

Hurtigere og mere dire
kte håndtering af samfu

ndskritiske problemstill
inger

vedrørende praktikplad
ser og ungemålgruppe

, herunder sikre flere p
raktikpladser.

Mere effektiv økonomis
k styring af branchesko

lerne, herunder undgå 
de mange

budgetafvigelser, resso
urcespild og lønninger 

i millionklassen (ex. CA
K sidste Àr).

Mere indsigt og kontrol
 med uddannelsernes k

valitet.

Klar ansvarsfordeling Kan gribe ind, hvis bran
cheskolerne ikke opsøg

er virksomheder m.v. i 
forhold til

praktikpladser (bestyre
lserne har så vidt vides

 aldrig gjort dette).

Sikring af faglige input 
gennem nationalt udda

nnelsesråd og ved at fo
rpligte

brancheskolerne til at r
ådføre sig med relevan

te interessenter for at m
ålrette

uddannelserne til arbej
dsmarkedets behov. N

aalakkersuisut kan des
uden altid

nedsætte faglige arbejd
sgrupper.

Brancheskolerne forplig
tes (gennem forstande

ren) til at inddrage rele
vante

interessenter ved udfor
mning af uddannelser, 

jf. § 36, stk. 1.

Det nationale uddanne
lsesråd er allerede und

er opbygning og fremg
år allerede af

FL 2024 og vil sammen
 med relevante interess

enter kunne målrette
uddannelsesindsatsen. Man sparer ca. 2 mio. k

r. årligt ved at fjerne be
styrelserne som en adm

inistrativ

tilbygning til branchesk
olerne og som ikke har

 genereret nogen gevin
ster

overhovedet for samfun
det.



Ulemper: - Kan ikke umiddelbart 
se nogen ulemper.

- Uddannelsesrådet sk
al dog ikke stå alene i f

orhold til de konkrete u
ddannelser, dvs.

skal også inddrage rele
vante aktører i forbinde

lse med udformning af

uddannelserne, jf. § 36
, stk. 1.

b) Orientering om, hvor
dan Naalakkersuisut si

krer, at Uddannelsesrå
det og eksterne

relevante interessenter
 bidrager med relevant

 rådgivning.

De præcise regler for U
ddannelsesrådets virks

omhed, herunder for bi
drag

med relevant rådgivnin
g, forventes reguleret i 

den bekendtgørelse, so
m

forslaget hjemler adgan
g til at udstede.

Det fremgår af forslage
ts § 36, stk. 1, at forsta

nderen forpligtes til at r
ådføre

sig med relevante inter
essenter ved udarbejde

lse af uddannelsesplan
er for de

enkelte uddannelser. Naalakkersuisut vil til e
nhver tid kunne nedsæ

tte branche- og fagspe
cifikke

aftagerpaneler med he
nblik på at afstemme u

ddannelserne med
arbejdsmarkedets beho

v og afklare eller kvalifi
cere øvrige brancherel

aterede

spørgsmål. c) Konkretisering af op
gaven vedrørende frem

skaffelse af praktikplad
ser:

- Er nu udtrykkeligt ang
ivet som en udtrykkelig

 lovfastsat opgave dire
kte under

Naalakkersuisuts komp
etence.

- Praktikpladskoordinat
orfunktionen er ensbety

dende med, at der skal
 udpeges eller

ansættes kompetente p
ersoner, hvis hovedopg

ave er at sikre praktikp
ladser.

- Naalakkersuisut skali
 den forbindelse påse, 

at brancheskolerne kon
kret opsøger

virksomheder, organisa
tioner, foreninger og m

yndigheder med henbli
k på at få

disse til at tage lærlinge
.

- Naalakkersuisut vil ku
nne føre et tæt og direk

te tilsyn med opgavelø
sningen uden

først at skulle henvend
e sig til en bestyrelse.



I øvrigt har de nuværen
de bestyrelser også tilk

endegivet, at det er en 
god idé med

en sådan praktikpladsk
oordinatorfunktion.

SPS og PI har allerede
 etableret lignende ordn

inger.

d) Orientering om, hvor
dan Naalakkersuisut vi

l sikre tilsyn i fremtiden
:

Forslaget muliggør, at 
Naalakkersuisut kan fo

retage et direkte, hurtig
ere og mere

konsekvent tilsyn med 
brancheskolerne uden 

først at skulle rette hen
vendelse til

bestyrelserne og indgå
 i en dialog med bestyr

elserne om, hvorfor be
styrelserne

f.eks. ikke har foretage
t budgetopfølgning, hvo

rfor det kommer som e
n

overraskelse, at der plu
dseligt er et betydeligt 

merforbrug eller hvorfo
r skolerne ikke

har foretaget opsøgend
e arbejde med henblik 

på at tilvejebringe prak
tikpladser.

Regelmæssige sparrin
gs- og dialogmøder me

d forstanderen.

Konkret vil tilsynet fore
gå på baggrund af rege

lmæssige budgetopfølg
ningsmøder,

regelmæssige henvend
elser, samt fysiske tilsy

nsbesøg.

Centraladministratione
n vil hurtigere kunne ad

ressere, herunder sank
tionere f.eks.

de gentagne forsinkels
er og rykkere i forbinde

lse med centraladminis
trationens

årlige udsendelse af bu
dgetindberetningsskem

aer, som brancheskole
rne skal

udfylde. Et godt eksempel på N
aalakkersuisuts tilsyn e

r IKTINs overtagelse af
 CAK’s

økonomistyring sidste å
r med månedlige budge

topfølgningsmøde, som
 resulterede

i, at CAK’s gentagne be
tydelige bevillingsovers

kridelser ophørte.

Konkrete konstateringe
r i dag (blot som baggr

undsviden):

Den gældende lov har 
på ingen måder har bib

ragt erhvervsuddannels
esområdet

det løft og de gevinster
, som var tilsigtet ved r

eformens tilblivelse.

Sket et fald på 200 pra
ktikpladser.

Brancheskolerne rekru
tterer ikke fra ungemålg

ruppen, dvs. adressere
r slet ikke

ungemäålgruppens beh
ov.

Erhvervsuddannelseso
mrådet har været præg

et af betydelige budget
afvigelser, et

lovbrud i 2019 og et ikk
e et ubetydeligt antal k

lager over manglende k
valitet.



Brancheskolerne har ik
ke uddannet flere lærlin

ge.

Der har ikke kunne kon
stateres mere kvalitet i

 uddannelserne eller at
uddannelserne stemme

r bedre overens med a
rbejdsmarkedets behov

Centraladministratione
n har ikke den fornødn

e centrale indsigt og ko
ntrol med

skolernes økonomistyr
ing, budgetlægning og 

budgetopfølgning, kval
itet i

uddannelserne og elev
trivsel samt tilfælde af e

levklager.

Det er vanskeligt at sik
re bestyrelsesmedlemm

er med tilstrækkelige k
valifikationer,

netværk og ressourcer
 i bestyrelserne.

Mangel på erfaring elle
r repræsentativitet, sam

t manglende nødvendig
e

kompetencer vanskelig
gør varetagelse af det 

overordnede ansvar fo
r skolens drift i

praksis, samt mulighed
en for strategisk drøfte

lse af arbejdsmarkedet
s behov og

efterspørgsel efter spe
cifikke uddannelser, sa

mt behov for revidering
 i eksisterende

uddannelser. Der er en tung repræse
ntation fra arbejdsgiver

s side på tværs af best
yrelser

igennem udpegninger f
ra Grønlands Erhverv, 

hvilket også slår igenne
m i forhold til

formandskaberne (dvs.
 skolerne styres overve

jende af en organisatio
n i form af

GE).



llanngussaq Bilag 5 INATSISARTUT Naalakkersuisoq for Bø
rn, Unge, Uddannelse,

Kultur, Idræt og Kirke ikin@nano Dato: 30-04-2024 J.nr.:01.39.01.03-0027
1

Spørgsmål til Naalakke
rsuisoq for Børn, Unge

, Uddannelse, Kultur, Id
ræt og Kirke

Udvalget for Kultur, Ud
dannelse, Forskning og

 Kirke ønsker at få svar
 på spørgsmål vedr. de

kommunikative forhold
 i forbindelse med sin b

ehandling af FM2024/2
4.

Spørgsmål 1: Naalakke
rsuisoq bedes redegør

e for, hvordan dialogen
 mellem brancheskoler

ne og
ressortmyndigheden ko

nkret sikres på sigt.

Spørgsmål 2: Naalakke
rsuisoq bedes redegør

e for, hvilke mulige kom
munikative tiltag vil ers

tatte

den daglige rådgivning
 og kommunikation me

llem brancheskolernes
 bestyrelser og forstand

ere.

Udvalget skal anmode 
om snarest muligt at m

odtage en skriftlig besv
arelse (grønlandsk og d

ansk)
af ovenstående spørgs

mål. Besvarelsen bede
s fremsendt elektronisk

 til udvalgets sekretær

nimha@ina.alla.gl og In
atsisartut inatsisartut@

inatsisartut.gl.

Såfremt Naalakkersuis
ut vurderer, at ovennæ

vnte spørgsmål — af h
ensyn til fortrolighed —

 bedst
besvares mundtligt, be

des dette i så fald med
delt snarest muligt, her

under med angivelse a
f et

forslag til dato for et ev
entuelt orienteringsmød

e.

På forhånd tak, På vegne af Udvalget f
or Kultur, Uddannelse, 

Forskning og Kirke

Med venlig hilsen CYPR Najaaraq Møller Udvalgsformand PARLIAMENT OF GRE
ENLAND

INATSISARTUT 299 345000 • à +29932
 46 06 · ina@ina.gl ` ww

w.ina.gl
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llanngussaq Bilag 4 mullu Naalakkersuisoq
 NAA LAKKERSU ISUT

Meeqqanut, Inuusuttun
ut, Ilinniartitaanermut, K

ultureqarnermut, Timer
sornermut llageeqarne

r-

Naalakkersuisoq for Bø
rn, Unge, Uddannelse,

 Kultur, Idræt og Kirke

GOVERNMENT OF GR
EENLAND

Udvalget for Kultur, Ud
dannelse, Forskning og

 Kirke

nimha@ina .alla.gl inatsisartut@inatsisartu
t.gl

Spørgsmål til Naalakke
rsuisoq for Børn, Unge

, Uddannelse, Kultur, Id
ræt og Kirke

vedrørende dagsorden
spunkt FM 2024/24: Fo

rslag til Inatsisartutlov o
m erhvervs-

uddannelser og kurser 
på erhvervsuddannelse

sområdet

Indledningsvis skal jeg
 på Naalakkersuisuts v

egne takke Udvalget fo
r Kultur, Uddannelse,

Forskning og Kirke for 
orienteringsmødet tors

dag den 25. april 2024 
og opfølgende

spørgsmål vedrørende
 dagsordenspunkt FM2

024/24.

Udvalgets spørgsmål v
il i den forbindelse blive

 besvaret umiddelbart e
fter hvert spørgs-

mål, jf. nærmere umidd
elbart nedenfor:

Spørgsmål 1: Naalakke
rsuisoq bedes redegør

e for, hvordan dialogen
 mellem branche-

skolerne og ressortmyn
digheden konkret sikre

s på sigt.

Svar: Det kan hertil oplyses, 
at ressortmyndigheden

 i form af Departemente
t for Uddannelse,

Kultur, Idræt og Kirke h
ar vurderet det nødven

digt at etablere en tætt
ere kontakt med

brancheskolerne end d
et har været tilfældet m

ed bestyrelserne som f
ølge af den gæl-

dende styrelsesordning
. Formålet hermed er a

t sikre en mere effektiv
 og resultatorienteret

dialog. Dette vil først og
 fremmest blive sikret g

ennem en tæt og regel
mæssig dialog mel-

lem forstander og resso
rtmyndighed, som etab

leres, når forstanderen
 tilknyttes ressort-

myndigheden. Departementet har i øv
rigt allerede påbegyndt

 planlægningen af den 
påtænkte dialog

mellem ressortmyndigh
eden og den enkelte br

ancheskole, som navnl
ig vil ske gennem

brancheskolens forstan
der. Der vil i den forbin

delse bliveafholdt jævn
lige sparrings- og

dialogmøder med forst
anderen, hvor aktuelle 

sager og behov, herun
der i forhold til initia-

tiver, drøftes. Endvider
e vil der blive afholdt m

ånedlige budgetopfølgn
ingsmøder og gen-

nemført institutionsbes
øg. Derudover afholdes

 såkaldte kontorlederm
øder, hvor alle bran-

cheskolernes daglige le
delser mødes med hen

blik på at kunne drøfte 
skolernes udfor-

dringer i et tværgående
 forum sammen med D

epartementet.

Endvidere har Departe
mentet som en nyskab

else etableret såkaldte
 månedlige spørgeti-

mer, som tildeles hver 
enkelt brancheskole m

ed henblik på afklaring
 af forskellige Spørgs-

mål. På disse møder d
røftes bl.a. finanslovsa

nliggender, herunder fo
rslag til finanslov,

ledelsesinformation, bu
dgetopfølgning og afgiv

else af budgetbemærkn
inger, gennem-

gang af Departementet
s budgetskema i Excel

 til brug for driftsbevillin
ger, afslutning af

regnskab og periodiser
inger, sagsbehandlings

spørgsmål og såkaldte
 AMA -finansierede

aktiviteter. 03-05-2024 Sagsnr. 2023 - 4918 Akt nr. 24138657 Postboks 1029 3900 Nuuk Tif: +299 34 50 00 Email: ikin@nanoq.gl Wwww.nanoq.gl 1/3



Sideløbende hermed p
åtænkes det at etablere

 forstandermøder som 
endnu en fælles

mødeplatform mellem a
lle forstandere og Depa

rtementet.

Spørgsmål 2: Naalakke
rsuisoq bedes redegør

e for, hvilke kommunika
tive tiltag vil er-

statte den daglige rådg
ivning og kommunikatio

n mellem brancheskole
rnes bestyrelser og

forstandere. Svar: Den foreslåede retstilst
and vil medføre en Iøb

ende dialog mellem res
sortmyndigheden og

forstanderen, hvilket vi
l styrke kommunikation

en mellem centraladmi
nistrationen og den

enkelte brancheskole. 
Der henvises i den forb

indelse til besvarelsen 
af spørgsmål nr. 1.

Det skal i øvrigt samme
nholdes med, at der i d

ag ikke er en løbende d
ialog mellem be-

styrelser og ressortmyn
dighed. Forslaget etabl

erer således en direkte
 kobling mellem res-

sortmyndighed og forst
ander og dermed branc

heskolen, som ikke eks
isterer i dag. Det er

samtidig hensigten, at 
denne dialog også ska

l kunne inddrage input 
fra et kommende

uddannelsesråd. Som det også fremgår 
af besvarelsen af spørg

smål nr. 1, er det den o
verordnede opfat-

telse af den hidtidigt fø
rte dialog mellem besty

relser og forstandere, u
anset eventuelle

personlige sympatier m
ellem parterne. i det he

le har vist sig resultatlø
st og ikke har været

gunstig i forhold til bran
cheskolernes evne til a

t levere gevinster til de
t grønlandske sam-

fund. Der er derfor gentagne
 gange blevet stillet spø

rgsmålstegn ved kvalite
ten af kommunika-

tionen og rådgivningen
 mellem bestyrelser og

 forstandere, idet man 
f.eks. har oplevet

situationer, hvor den da
glige ledelse er bevidst

 om et truende merforb
rug i millionstørrel-

sen allerede tidligt på f
inansåret uden at besty

relsen er bekendt herm
ed og først reagerer,

når bestyrelsen af ress
ortdepartementet blive 

anmodet om en udtalel
se. Senest er en

bestyrelse af ressortmy
ndigheden blevet indka

ldt til et møde den 30. a
pril 2024 med res-

sortmyndigheden på ba
ggrund af oplysninger o

m et truende merforbru
g, som synes at

overraske bestyrelsen,
 der anfører, at man ha

r modtaget andre oplys
ninger fra skolens

daglige ledelse. Det skal derudover bem
ærkes, at en advokatun

dersøgelse vedrørende
 et af Greenland

Business School begåe
t lovbrud i 2019 fastslo

g, at det var sket på ba
ggrund af, at besty-

relsen var blevet foreho
ldt væsentlige oplysnin

ger af den daglige lede
lse.

Tilsvarende er det vurd
eringen, at de budgeta

fvigelser, som foranled
igede ressortdepar-

tementet til sammen m
ed Deloitte at undersøg

e forskellige institutione
rs økonomi, i al

væsentlighed har beroe
t på uhensigtsmæssigh

eder i samarbejdet mel
lem bestyrelse og

den daglige ledelse. De
tte gælder f.eks. også i

 forhold til, at en række
 medarbejdere på

Campus Kujalleq har o
ppebåret millionlønning

er, mens andre har væ
ret i undertid samti-

dig med, at institutione
n har præsteret det ene

 merforbrug efter det an
det.

Det er derfor vurdering
en, at de under besvar

elsen af spørgsmål nr. 
1 nævnte tiltag vil

sikre den fornødne tran
sparens og kvalitet i ko

mmunikationen mellem
 forstandere og res-

sortmyndighed og sikre
 en mere direkte og nø

dvendig adressering af
 centrale fokuspunk-

ter som f.eks. kvalitet i 
uddannelserne, elevtriv

sel, praktikpladser, øko
nomistyring, bud-

getlægning og budgeto
pfølgning.

2/3



Med venlig hilsen 3/3


