19. oktober 2004 EM 2004/36

Bemarkninger til forordningsforslaget

Almindelige bemarkninger

1. Indledning:

Formalet med narvaerende forslag til landstingsforordning er at udvide rammerne for
KNI A/S’ virksomhed med henblik pa at muliggare felgende tiltag:

1. KNI A/S overtager Nuka A/S pr. 1. januar 2005.

2. KNI A/S overtager Royal Arctic Bygdeservice A/S pr. 1. januar
2006.

3. KNI A/S gives adgang til befordring af passagerer til og fra
bygderne, f.eks. ved at medtage passagerer pa friskvarebade, som er
godkendt til passagersejlads.

Sigtet hermed er at skabe rammer, som muliggaer:

- Et generelt lavere samfundsmaessigt omkostningsniveau for
servicering af bygderne.

- En bedre koordination af forskellige former for serviceopgaver.
- Et hgjere serviceniveau for bygderne samt en bedre koordination
mellem bygdernes behov og @nsker og den tilbudte service.

2. Forslagets hovedpunkter:

De galdende bestemmelser om KNI koncernens virksomhed fastseetter, at
koncernens selskaber pa forretningsmaessigt grundlag driver virksomhed inden for
engros- og detailhandel og anden dermed beslagtet virksomhed.

Forslaget indebarer en udvidelse af disse rammer for koncernens virksomhed,
saledes at den fremover vil omfatte:

1. Engros- og detailhandel.

2. Produktion af fiske- og seafoodprodukter, slagteriprodukter og
andre fgdevarer, samt bestaende finansieringsvirksomhed knyttet
hertil.

3. Sgvejs gods- og passagerbefordring til og fra bygder.



I henhold til den geeldende landstingsforordning kan Landsstyret forpligte
koncernens selskaber til at indga kontrakter pa forretningsmassige vilkar om
offentlig tjeneste med forsyning med forbrugsvarer, erhvervsredskaber, flydende
breendstoffer m.v. (8§ 2, stk. 3).

Forslaget udvider Landsstyrets mulighed for at forpligte koncernens selskaber til at
indga kontrakter pa forretningsmaessige vilkar til ogsa at omfatte sgvejs gods- og
passagerbefordring, samt beskaftigelsesfremmende foranstaltninger, herunder ogsa
etablering eller opretholdelse af indhandlings- og produktionsanlaeg.

Formalet hermed er at give Grgnlands Hjemmestyre mulighed for at sikre, at
samfundsmaessige interesser tilgodeses.

3. @konomiske og administrative konsekvenser for det offentlige:

Forslaget indebarer ikke i sig selv gkonomiske eller administrative konsekvenser for
det offentlige. En gennemfgrelse af den bygdesamordning, som muligggres gennem
forslaget, vil imidlertid indebeere gkonomiske konsekvenser for det offentlige,
herunder offentligt ejede selskaber. Den naermere karakter og det neermere omfang af
disse gkonomiske konsekvenser afhanger af, hvorledes bygdesamordningen
gennemfares, og af de dispositioner, som de involverede selskaber treeffer inden for
rammerne af bygdesamordningen. Maersk Broker K/S har udarbejdet en rapport,
som belyser de gkonomiske konsekvenser af den bygdesamordningsmodel, som er
udgangspunkt for de aktuelle implementeringsovervejelser. Det ma imidlertid
understreges, at der alene er tale om et udgangspunkt.

Rapporten er vedlagt forordningsforslaget. Rapportens overordnede konklusion er, at
en sammenlagning af bygdeaktiviteter under KNI’s ansvar vil "frembyde en raekke
muligheder for serviceforbedringer for bygdebefolkningen og gkonomiske fordele
som helhed for det grgnlandske samfund.”

Royal Arctic Bygdeservice A/S star over for en udskiftning af sin eksisterende flade
inden for en kortere arraekke. Maersk Broker K/S vurderer, at en udskiftning vil
koste ca. 150 mio. kr., hvis det nuvaerende serviceniveau skal opretholdes. Dog
anfarer Royal Arctic Line A/S og Royal Arctic Bygdeservice A/S i deres
hagringssvar, at finanslovforslaget for 2005 laegger op til et serviceniveau, som
bevirker, at fladen kan reduceres til to skibe, hvorved omkostningen ved udskiftning
alene andrager 100 mio. kr.

Maersk Broker K/S peger pa muligheden for i stedet at timechartre den forngdne
tonnage.

Maersk Broker K/S estimerer, at det ved realitetsforhandlinger med et eksternt rederi
bar veere muligt at indga en kontrakt til cirka 42,9 — 42,0 mio. kr. (pristalsreguleres)
for bygdebesejling af fragt pa vestkysten. Hertil kommer fragtrelaterede
omkostninger og agentaftaler. Omkostningerne ved Royal Arctic Bygdeservice A/S’



servicering af vestkysten er opgjort til 44,9 mio. kr., hvortil kommer fragtrelaterede
omkostninger og agentaftaler.

Der vil i forbindelse med implementering af den alternative besejling skulle
anskaffes pramme til 5 mio. kr. Der er endvidere opgjort afviklingsomkostninger i
Royal Arctic Bygdeservice A/S til 13,8 mio. kr.

KNI A/S forventer, at der kan spares ca. 7 mio. kr. arligt pa lenudgifter i forbindelse
med lgsning af Nuka A/S’ opgaver, mens der vil veere implementeringsomkostninger
det farste ar pa ca. 0,7 mio. kr.

KNI A/S har allerede 3 friskvarebade og forventer at indkebe yderligere 3.
Friskvarebadene sikrer en tilfredsstillende vareforsyning til selskabets butikker i
yderdistrikterne. Safremt dette forslag til landstingsforordning nyder fremme, vil
disse bade kunne udnyttes bedre, idet de (under forudsztning af forngden
godkendelse hertil) ogsa vil kunne medtage passagerer og herved sikre bedre
transportforhold for bygdebefolkningen og turister.

Herudover kommer en reekke ikke veerdiansatte synergieffekter, som selskaberne har
papeget:

Koordinering af:

- ledig fryse-/kalekapacitet

- feelles transportmidler (trucks etc.)

- kvalitetskontrol i Aalborg

- besgg af kale/frysemontar i Grgnland
- teknisk vedligehold i bygderne

Eksisterende synergieffekter i forholdet mellem Royal Arctic Bygdeservice A/S og
Royal Arctic Line A/S vil eventuelt kunne falde bort, afthaengigt af, hvilke ydelser
KNI A/S vil kgbe fra Royal Arctic Line A/S. En eventuel forhandling vi ske ud fra
forretningsmaessige vilkar.

Der ma paregnes forggede sociale udgifter, i det omfang ikke alle beskeftigede, hvis
stillinger bortrationaliseres, opnar alternativ beskaftigelse. Der kan opsta tab af
skatteindteegter i det omfang, der benyttes arbejdskraft, som ikke er skattepligtig i
Grenland, eller skattegrundlaget falder som falge af mindre beskaftigelse. Safremt
Nuka A/S’ lokaler i Nuuk ikke anvendes til de nuvaerende formal, vil der forventeligt
ske en regnskabsmaessig nedskrivning af disse, som ikke er opgjort pa nuvaerende
tidspunkt.

4. @konomiske og administrative konsekvenser for erhvervslivet:

Forslaget forventes ikke i sig selv at indebeare gkonomiske eller administrative
konsekvenser for erhvervslivet, nar der bortses fra de direkte bergrte



hjemmestyreejede aktieselskaber (KNI A/S, Nuka A/S, Royal Arctic Line A/S, og
Royal Arctic Bygdeservice A/S).

Dog forventes samordningen at indebaere muligheder for at skabe forbedrede rammer
for erhvervsudvikling i bygderne, i form af et hgjere serviceniveau. Blandt andet vil
der veere mulighed for en hgjere frekvens for sgvejs passagertransport samt for
transport af visse varegrupper. KNI A/S overvejer, at indsatte fryseskibe med en
fragtkapacitet, som er tre gange stagrre end den nuveerende.

Arctic Umiaq Line har oplyst, at selskabet hvert ar indgar kontrakter med private
fartejsejere om udfarelse af rutetrafik i chartersejlads. Hvis KNI, som overvejet,
indsaetter friskvarebade med passagerkapacitet, vil indteegtsgrundlaget for de private
fartgjsejere reduceres, hvilket kan have afggrende betydning for de pagaldende
fartgjers rentabilitet.

KNI A/S vil med samordningen i visse henseender opna en dominerende
markedsstilling. Misbrug af en dominerende stilling pa et markedsomrade er i
henhold til § 13 i landstingslov om konkurrence forbudt. Landstingsloven tilleegger
endvidere Konkurrencenavnet en reekke befgjelser, som har til formal at modvirke
skadevirkninger ved eventuelle konkurrence-begransninger.

KNI A/S har erkleret sig indforstaet med forudsaetningen om, at samordningen ikke

ma medfare en veaesentlig foragelse af brugerbetalingen eller forringelse af det
eksisterende serviceniveau.

5. Miljg- og naturmaessige konsekvenser:

Forslaget forventes ikke i sig selv at have miljg- og naturmaessige konsekvenser.
Andrede bygdeanlgbsfrekvenser og indsattelse af andre fartgjstyper vil eventuelt
kunne teenkes at have miljgmaessige konsekvenser, men alene inden for rammerne af
gaeldende miljg- og fredningsbestemmelser.

6. Administrative konsekvenser for borgerne:

Forslaget indebzrer ingen administrative konsekvenser for borgerne. Det forudsettes
herved, at Royal Arctic Line A/S og KNI A/S indgar aftale vedrgrende brug af Royal
Arctic Lines eksisterende godsstyringssystem, samt at der etableres en teet
koordinering af operation m.v.

KNI A/S har erkleret sig indforstaet med forudsaetningen om, at samordningen ikke

ma medfare en vaesentlig forggelse af brugerbetalingen eller forringelse af det
eksisterende serviceniveau.

7. Forholdet til Rigsfeellesskabet og selvstyre:




Forslaget indebarer samfundsgkonomiske besparelser og bidrager dermed til
bestraebelserne pa at opna en selvbarende gkonomi, hvilket er et centralt element i
selvstyreprocessen.

8. Hgring af myndigheder og organisationer m.v.:

Forslaget er sendt i haring hos fglgende myndigheder og organisationer m.v.:

@konomidirektoratet

Direktoratet for Miljg og Natur
Landsstyrets Sekretariat, Lovkontoret
Landsstyrets Sekretariat, Indenrigskontoret
Skattedirektoratet

Direktoratet for Boliger og Infrastruktur
Direktoratet for Fiskeri og Fangst
Direktoratet for Erhverv, Landbrug og Arbejdsmarked
Familiedirektoratet

Direktoratet for Sundhed

Direktoratet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
Administrationsdirektoratet
Udenrigsdirektoratet

Rastofdirektoratet

KANUKOKA

KANUNUPE

KNI A/S

Nuka A/S

Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic Bygdeservice A/S

Arctic Umiag Line A/S

Forslaget er undtagelsesvis sendt i hgring med en hgringsfrist pa blot 10 dage. En
leengere hgringsfrist ville bevirke, at forslaget ikke kunne behandles under
indevaerende samling, hvilket ville fa alvorlige konsekvenser for de involverede
selskaber.

Der er modtaget hgringssvar fra fglgende:

@konomidirektoratet

Landsstyrets Sekretariat, Lovkontoret

Landsstyrets Sekretariat, Indenrigskontoret
Skattedirektoratet

Administrationsdirektoratet

Direktoratet for Boliger og Infrastruktur

Direktoratet for Fiskeri og Fangst

Direktoratet for Erhverv, Landbrug og Arbejdsmarked
Direktoratet for Sundhed

Direktoratet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke



Rastofdirektoratet
KANUKOKA

KNI A/S

Nuka A/S

Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic Bygdeservice A/S
Arctic Umiag Line A/S

Direktoratet for Sundhed, Direktoratet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke,
Rastofdirektoratet, Direktoratet for Fiskeri og Fangst samt Indenrigskontoret havde
ingen bemaerkninger til forslaget. KANUKOKA tilslutter sig forslaget. Det er
landsforeningens opfattelse, at forordningsforslaget sandsynligvis vil indebare en
styrkelse af bygdeserviceringen og produktionen af fiske- og seafoodprodukter i
bygder og yderditrikter efter KNI’s overtagelse af Nuka A/S. Landsforeningen
anfarer endvidere, at der synes at veere en oplagt mulighed for bedre koordinering
mellem produktion af fiske- og seafood produkter og indenrigs- og eksportsalg af
"bygdeprodukter™ ved overtagelsen.

De gvrige modtagne hgringssvar er sggt indarbejdet i forslaget.

Nuka A/S’ gnske om adgang til at udgve finansieringsvirksomhed er dog kun delvis
imgdekommet, jf. bemaerkningerne til 8 1, nr. 1.

Herudover har bemarkninger vedr. tilretteleeggelsen af driften og de gkonomiske
forudsaetninger herfor ikke kunnet indarbejdes. Dette skyldes, at
landstingsforordningen alene er en rammelov for KNI koncernens virksomhed. KNI
ma selv, ud fra forretningsmaessige overvejelser, tilretteleegge koncernens drift, alene
bundet af finansloven og af forudsatningen om, at der ikke ma ske en vasentlig
forggelse af brugerbetalingen eller forringelse af det eksisterende serviceniveau.
Dette indebzrer ogsa, at spgrgsmal vedr. en eventuel indchartring af tonnage eller
indkeb af bade etc. ma bero pad KNI’s afgarelse.

Det udkast, som blev sendt i hgring, byggede pa Landsstyrets principbeslutning af
11. juni 2004. Udkastet indeholdt derfor bestemmelser, som havde til formal at
muliggare KNI’s overtagelse af Arctic Umiaq Line A/S’ bygdebesejling. Landsstyret
har i forlengelse af principbeslutningen indhentet en vurdering fra Maersk Broker
K/S til neermere belysning af de gkonomiske konsekvenser af den
bygdesamordningsmodel, som var under overvejelse. Landsstyret har pa baggrund
heraf besluttet, at Arctic Umiaq Line A/S ikke ber indga i samordningen. Enkelte af
de problemstillinger, som tages op i de afgivne hgringssvar, er dermed ikke leengere
aktuelle.

Bemarkninger til forordningsforslagets enkelte bestemmelser

Til§1



Tilnr. 1

Den foreslaede formulering af § 2, stk. 1, indebarer en udvidelse af rammerne for
KNI koncernens virksomhed.

| henhold til den gaeldende bestemmelse driver selskaberne i KNI koncernen pa
forretningsmaessigt grundlag virksomhed inden for engros- og detailhandel og anden
dermed forretningsmaessigt sammenhangende virksomhed.

Bestemmelsen foreslas udvidet til ogsa at omfatte produktion af fiske- og
seafoodprodukter, slagteriprodukter og andre fadevarer, samt bestaende
finansieringsvirksomhed knyttet hertil. Formalet hermed er at muliggare, at KNI A/S
overtager Nuka A/S.

| henhold til Nuka A/S’ nuvaerende vedteaegter er selskabets formal at drive
virksomhed med produktion af og handel med fiske- og seafoodprodukter, slagteri-
og anden fgdevarevirksomhed, og anden efter bestyrelsens sken i forbindelse hermed
staende virksomhed, samt finansieringsvirksomhed.

Hvad angar finansieringsvirksomhed har Nuka A/S i sit haringssvar oplyst, at
selskabet i en raekke tilfeelde har ydet lan til kab af nye fartgjer. Formalet har veeret
at sikre stgrre indhandlingsleverancer og hgjere indhandlingskvalitet. Selskabet ser
gerne, at denne mulighed opretholdes. Serligt peger selskabet pa de uheldige
konsekvenser, det ville fa, hvis selskabet tvinges til at opsige allerede ydede lan.

Det er ikke fundet ngdvendigt eller hensigtsmaessigt at lade KNI A/S’ virksomhed
omfatte finansieringsvirksomhed, hverken generelt eller specifikt knyttet til
produktion af fiske- og seafoodprodukter, slagteriprodukter og andre fgdevarer. Der
bortses herved fra bestaende finansieringsaftaler (d.v.s. finansieringsaftaler, som
Nuka A/S har indgaet fer landstingsforordningens ikrafttraeden). Forslaget er
udformet i overensstemmelse hermed. Det forudsettes saledes, at Nuka A/S’
vedtaegter &ndres, saledes at alene bestaende finansieringsvirksomhed indgar i
beskrivelsen af selskabets formal.

Bestemmelsen foreslas endvidere udvidet til at omfatte sgvejs gods- og
passagerbefordring til og fra bygder. Formalet hermed er at muliggere, at KNI A/S
overtager Royal Arctic Bygdeservice A/S. Formalet er endvidere at give KNI A/S
mulighed for at kombinere gods- og passagertrafik til og fra bygderne, f.eks. ved at
medtage passagerer pa friskvarebade, som er godkendt hertil.

Det forudsettes, at Royal Arctic Bygdeservice A/S skifter navn ved KNI A/S’
overtagelse.

§ 2, stk. 2, foreslas viderefart uendret. Bestemmelsen fastslar, at selskaberne kan
drive den pageldende virksomhed i helt eller delvist ejede datterselskaber, i
samarbejde med andre virksomheder og under andre navne.



Den foreslaede formulering af § 2, stk. 3, indebeerer en udvidelse af Landsstyrets
mulighed for at forpligte selskaberne i KNI koncernen til at indga kontrakter pa
forretningsmassige vilkar.

Den nuvaerende bestemmelse fastseetter, at Landsstyret kan forpligte selskaberne til
pa forretningsmaessige vilkar at indga kontrakter om offentlig tjeneste med forsyning
med forbrugsvarer, erhvervsredskaber, samt flydende brandstoffer m.v.

Bestemmelsen foreslas udvidet til ogsa at omfatte sgvejs gods- og
passagerbefordring samt beskaftigelsesfremmende foranstaltninger, herunder ogsa
etablering eller opretholdelse af indhandlings- og produktionsanlag.

Formalet hermed er at sikre Hjemmestyret mulighed for at paleegge KNI koncernens
selskaber at indga servicekontakter til sikring af samfundsmaessige interessers
varetagelse.

At kontrakterne skal indgas pa forretningsmaessige vilkar, indeberer, at det
pageeldende selskab dels skal have dekket de (ngdvendige) omkostninger, som i
kraft af kontrakten pafgres selskabet, og dels skal kunne beregne sig en rimelig
fortjeneste. Hvad der kan betragtes som en rimelig fortjeneste vil bl.a. afhaenge af
branche- og markedsforhold (under hensyn til selskabets risiko). | vurderingen
indgar ogsa konkurrencelovens forbud mod misbrug af en dominerende stilling.

Tilnr. 2

& 3 i den galdende landstingsforordning foreslas ophzavet, da den ikke leengere har
betydning. Bestemmelsen har fglgende ordlyd:

" § 3. Selskaberne i KNI koncernen overtager driften af den virksomhed, der udfares
af KNI Pilersuisog A/S og KNI Pisiffik A/S.

Stk. 2. TELE Attaveqaatit A/S overtager senest 1. januar 1998 driften af Grgnlands
Postvaesen, der udferes af KNI Pilersuisoq A/S.

Stk. 3. Bestyrelsen for KNI A/S udarbejder planer og indstilling til landsstyret om
KNI Pilersuisoq A/S ophgr med rederivirksomhed og virksomhed med drift af
billetkontorer. Landsstyret kan godkende aftaler om overdragelse helt eller delvis af
rederivirksomheden og virksomheden med drift af billetkontorer pa betingelse af, at
der sikres en fortsat betjening af bygder og yderdistrikter med passagertrafik og
skibstransport af gods. ".

Til §2

Det foreslas, at landstingsforordningen treeder i kraft den 1. januar 2005.



Bilag: Rapport fra Maersk Brooker, september 2004
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1. Sammendrag og Konklusion

(i) Forord.

(ii) Den overordnede konklusion.

(ili) Samfundsgkonomiske pavirkninger og serviceforbedringer
ved en koordinering af bygdebetjeningen.

(iv) Implementering,
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(v} Nuvarende koncept i bygdeserviceringen.

3. Detailanalvse vedr. Roval Arctic Byedeservice A/S

A. Situationsbeskrivelse.

B. Alternativt besejlingskoncept.

C.  Driftsudgifter for nuvzerende flide.

D. Driftsudgifter i alternativt besejlingskoncept.

4. Detailanalyse vedr. Nuka A/S

A. Situationsbeskrivelse.
B. Nuka i et Bygdesamordnings perspektiv.
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5. Detailanalyse vedr. Arctic Umiaq Line A/S

A. Situationsbeskrivelse.
B. AUL i et Bygdesamordnings perspektiv.

6. Detailanalyse vedr, KNI A/S

A. Situationsbeskrivelse.

B KNI i et Bygdesamordnings perspektiv vedr.,
distriktssejladsen.

C. KNI i et Bygdesamordnings perspektiv vedr. Nuka A/S.

D KNI i et Bygdesamordnings perspektiv vedr. Arctic Umiaq
Line A/S.

Kgbenhavn den 20. September, 2004
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ANALYSERAPPORT

vedrgrende

SAMORDNING AF BYGDEAKTIVITETERNE

GRONLAND

@

1. Sammendrag og Konklusion

Forord

Projektledelsens sammendrag og konklusion tager afset i et
udredningsarbejde og en analyse, som er baseret pi et omfattende
informationsmateriale vedrgrende de fire involverede selskaber og som
et resultat af mgder og korrespondance med disse.

.Desuden har selskabernes ledelse afholdt mgder indbyrdes med

efterfglgende afrapportering og kommentarer til projektledelsen.

Analysearbejdet har primert fokuseret pd, hvorledes selskabernes virke
og samfundshusholdningen vil blive pévirket ved en samordning af
bygdeaktiviteterne i forhold til den nuverende struktur i serviceringen af
bygderne.

Endvidere sgges beskrevet, hvorledes det fremtidige serviceniveau
kunne forme sig ud fra et brugersynspunkt.

Implementering af en samordning af alle bygderelaterede opgaver i det
pitenkte omfang vil uundgieligt medfgre visse afledte negative
konsekvenser af bade social og gkonomisk art, hvilket ogsé er papeget i
rapporten.

I betragming af den begrensede tidsramme, som har veret afsat til
udredningsarbejdet, foregiver rapporten ikke at afspejle alle tenkelige
aspekter ved en bygdesamordning, ej heller at alle sten er vendL.
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Ligeledes forventes det ikke, at en bygdesamordning med de omfattende

@®ndringer i det bestdende, som vil vare konsekvensen, vil blive

modtaget lige positivt af alle, som bliver bergrt heraf.

Med henvisning til rapportens konklusioner og anbefalinger mi det
derfor ogsd forventes, at nogen skepsis overfor samordningstanken vil
affgde synspunkter og argumenter, hvorfor dette eller hint er
uhensigtsmassigt, eller maske ikke kan gennemfgres.

Det er imidlertid projektledelsens opfattelse og erfaring, at god vilje og

positiv medvirken, ofte ved utraditionelle lgsningsforslag, langt hen ad
vejen kan afhjelpe de fleste forhindringer til fzlles bedste.

Den overordnede konklusion.

Projektledelsens overordnede konklusion af udredningsarbejdet og
efterfglgende analyse er, at en sammenlaegning af bygdeaktiviteterne
under KNI’s ansvar og ledelse, saledes som Landsstyrets
principbeslutning laegger op til, vil frembyde en rekke muligheder for
serviceforbedringer for bygdebefolkningen og gkonomiske fordele som
helhed for det grgnlandske samfund.

Specielt skal fglgende forhold fremhzaves:

I den nuvarende konstruktion varetages bygdebetjeningen af fire
selvstendige hjemmestyreejede aktieselskaber med hver sit afgrensede
kompetence- og forretningsomréde.

- Hvert sclskab oppebarer derfor sin egen organisation,
administration, IT-system, direktion og bestyrelse.

- Falles for selskaberne er imidlertid, at de er pélagt den samme
opgave nemlig at servicere bygderne og tilgodese disses behov
indenfor aftalte gkonomiske rammer.

- Det er projektledelsens opfattelse, at denne konstruktion som
konsekvens medfgrer, at der sker en suboptimering af
ressourcerne 1 forhold til den samlede opgave og at
hensigtsmassige tiltag i et selskab til forbedring af servicenivean
ogfleller besparelser i omkostningerne ofte griber ind i og far
afledte felgevirkninger i et af de andre selskabers kompetence-
/ansvarsomrade og forretningsstrategi.

Resultatet er ikke blot en meget besvarlig proces, men vil som
oftest fgre til, at mange tiltag bremses.

2D
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(iif)

- Henset den samlede samfundsmessige opgave og det relativt lille
befolkningsgrundlag forekommer den nuverende organisation og
beslutningsproces derfor bide uforholdsmessig stor, besvarlig
og gkonomisk tungtvejende. '

- Ansvarsplacering for den samlede bygdebetjening i et selskab
skgnnes at give stgrre handlefrihed og dermed en langt smidigere
beslutningsproces, men ogsd bedre gennemskuelighed for
befolkningen og samfundet som helhed.

Samfundsgkonomiske pavirkninger og serviceforbedringer ved en
koordinering af bygdebetjeningen.

Rapportens afsnit 3,4,5 og 6 omhandler for hvert selskab en detaljeret
beskrivelse af den nuvarende aktivitet og gkonomiske sammenhang.

Endvidere, som resultat af udredningsarbejdet og analysen, identificeres
og bringes i forslag de omrader og elementer, som bgr danne grundlag
for en bygdesamordning samt de afledte servicemassige og gkonomiske
konsekvenser, dette skgnnes at matte have.

Det efterfglgende skal derfor alene sammenfatte de hovedelementer,
som efter projektledelsens opfattelse bgr danne grundstammen i en

fremtidig bygdesamordning under KNI:

Godsbefordring,

Den fremtidige godsbefordring foreslas udfgrt af et rederi, som
besidder det forngdne kapacitetsapparat, og hvor KNI styrer
logistikken, sdledes at sejladsen tilpasses varestrgmmen og ikke
omvendt.

Sejlplanen forudsztter, at der vil blive tale om anlgb om natten,

men i lighed med tidligere vil det blive tilstraebt, at nat- og
- weekend anlgb begrenses mest muligt.

Man bgr ogsi vaere opmarksom pé visse sprogproblemer, og det

anbefales, at der s& vidt muligt er en person om bord, som taler

grgnlandsk.

Positiv effekt:
a) Royal Arctic Bygdeservice A/S (RAB) har tilkendegivet,

at der skal ske en udskiftning af tonnagen indenfor en
kortere arraekke, og at der skgnnes et investeringsbehov i

_3.
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nivean DKK 150 mio. 1 det scenarie, RAB har arbejdet
med.

Ved at valge en timecharter model undgar man en up-
front investering pa DKK 150 mio. samt rentebyrde og
afskrivninger,

b) De skibe, der stilles i forslag som alternativ til den
nuvarende {lade, er alle fryseskibe med en lastkapacitet,
som er fre gange stgrre.

Denne forggelse af kapacitetsapparatet giver stgrre
fleksibilitet bade til at imgdekomme Nuka’s og Upernavik
Seafood’s behov, men ogsa mulighed for at kunne
héndtere stgrre meengder i fremtiden.

I den forbindelse bgr det overvejes, om en samsejling med
Royal Arctic Line A/S (RAL) til forsyning af byerne
Uummannaq, Upernavik og Qaanaaq kunne friggre RAL
for at indchartre fremmed tonnage til denne opgave.

c) Samlet koordinering af alle godstyper.

d) Tilpasning af tonnagen til @ndringer i det fremtidige
forsyningsbehov ved kontraktudlgb.
Opnéelige dagsrater vil dog altid vere markedsbetingede
pa forhandlingstidspunktet.

e) Forventet reduktion 1 driftsudgifterne.
Da der for indevarende foregir forhandlinger med et
norsk rederi, kan besparelsen ikke pracist opggres, men
anslds til at veere mellem DKK 1,7 og 2,6 mio. p.a. (Afsnit
3-D()).

Negativ effekt:

Nedlzggelse af de maritime arbejdspladser i RAB.
A-skat 12003 DKXK 3,7 mio.

Det norske rederi, med hvem forhandlinger pagér, er villige til at ,
indgé aftale- om ansettelse-af grgnlandske sgfolk - — — — — - — — ——— —— —

Forskel mellem grgnlandske og udenlandske hyrebetingelser er
p.t. ikke oplyst.
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Investeringsbehov.

To nye pramme 4 ca. DKK 2,5 mio. pr. styk.

RAB har beregnet afviklingsomkostninger til DKK 11,5 mio. pr.
31/12 2005 og DKK 9,2 mio. pr 31/12 2006.

Nuka A/S.

Nuka og KNI er begge reprasenteret 1 en lang rekke bygder.

Selskaberne har identificeret en raekke omrdder, hvor en
koordinering af  ressourcer vil medfgre  vasentlige
synergieffekier.

Personalebesparelser.

a)

b)

Udflytning af administrationen til Maniitsog/Sisimiut samt
tilpasning af direktion og bestyrelse er beregnet til at
medfgre en besparelse pa DKK 2,7 mio. p.a.

Samordning og koordinering af arbejdsopgaver i bygderne
er beregnet til at medfere en besparelse pa DKK 4,3 mio.

p.a.

Den totale effekt af personalebesparelser er siledes ca.
DKK 7 mio. p.a.

Af ikke prissatte synergieffekter, som selskaberne har
papeget, kan nzvnes:

Koordinering af

- anvendelse afl {zlles ledig fryse-/kglekapacitet i
Maniitsoq og Aasiaat.
I Kangerlussuaq har KNI lejet sig ind hos Nuka.

- feelles transportmidler (trucks etc.).

- kvalitetskontrol i Aalborg samt besgg af kgle-
/frysemontgr i Grgnland.

- felles indkgb af kontorartikier og bestilling af
rejser og hotelreservationer.

- teknisk vedligehold i bygderne.

_5.
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Endvidere foreslas samarbejde pé fglgende omréder:

- Produktudvikling pd baggrund af kunde-
efterspargsel.

- Markedsfgring.

- Emballageudvikling.

Negativ effekt:

Nedlzggelse af 7 funktionzerstillinger 1 Nuuk.
Reduktion i det timelgnnede arbejde i bygderne svarende
til ca. DKK 4,3 mio. eller ca. 23 fuldtidsstillinger.

Det bemearkes, at de driftsgkonomiske sammenhznge i
Nuka og effekten af en sammenlaegning med KNI ikke har
kunnet belyses 1 detaljer og vil derfor kreve en narmere
undersggelse for verificering af Ignudbetalinger til de
timelgnnede i henhold til de foreliggende besparelser, der
som navnt er opgjort til DKK 4,3 mio. p.a.

Engangsudgifter.
Flytteomkostninger, indretning af kontorlokaler samt

renovering af frysehus i Maniitsoq anslés til DKK 2,15
mio.

Passagerbefordring.

Etablering al to selvsteendige passagerrederier til
varctagelse af henholdsvis et regionalt og interregionalt
rutenet kan ikke anbefales, hvilket beskrives og begrundes
1 afsnit 5.

Derimod finder badde KNI og Arctic Umiaq Line A/S
(AUL) fordele, ved at KNI overtager “Nukaaraq Ittuk”,
hvilket vil give AUL logistiske fordele og mulighed for at
simplificere deres organisation.
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(iv)

AUL forventer herved en besparelse i overhead-
omkostningerne pd DKK 300-500,000 p.a. uden at KNI
pélures ekstra udgifter.

Indsetning af KNI's friskvarebdde med passagerkapacitet
og samsejling med “"Nukaaraq Ittuk” i Disko Regionen
forventer AUL vil betyde, at man fremover kun skal
udfgre den kystlange trafik med egne fartgjer i regionen.

KNI og AUL har aftalt at etablere et on-line booking

system til passagertrafikken i Kangaatsiag, Kangaamiut,
Qeqgertarssuatsiat, Arsuk og Alluitsup Paa.

Implementering

En samordning af bygdeaktiviteterne i det pitenkte omfang er meget
omfattende og vil medfgre vidtgéende foranstaltninger pid en raekke
omrader og indgriben i hverdagen for mange ansatte.

Projektledelsen ma derfor stirkt anbefale, at implementeringen
planlegges grundigt i alle detaljer, og at der afszttes de ngdvendige

ledelsesmassige ressourcer til gennemfgrelse af projektet.

KNI péregner, at der i forbindelse med implementeringen vil vere
ekstraomkostninger i 2005 pa i alt DKK 0,7 mio. fordelt som fglger:

1. &rsvark 1 kombination af

konsulenter og deltidsansatte DKK 0,5 mio.
Rejseaktivitet DKK 0,1 mio.
Seminar- og mgdeaktivitet DKK 0,1 mio.
Ialt DKK 0,7 mio.
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ANALYSERAPPORT

Vedrﬁr_ende
SAMORDNING AF BYGDEAKTIVITETERNE
i

GRONLAND

(i)

(ii)

(iii)

2.

Baggrund.

Med baggrund i Landsstyrets principbeslutning om en samordning af
bygdeserviceringen har Direktoratet for Selvstyre givet Maersk Broker
(MB) 1 opdrag som projektleder &t forestdi og koordinere
analysearbejdet, som principbeslutningen har givet anledning til.

Formal.

Formalet med en bygdesamordning er:

e Kt hgjere servicenivean for bygderne samt koordination mellem
bygdernes behov og gnsker og den tilbudte service.
En bedre koordination af forskellige former for serviceopgaver.

e Et generelt lavere samfundsmessigt omkostningsniveau for

servicering af bygderne.

Kommissorium.

Projektet skal klarlegge hvordan ovenstende formal kan tilgodeses,
ved at de bygderelaterede serviceopgaver, der i dag varctages af fire
selskaber, i fremtiden varetages under KNI A/S.

Kommissorium omfatter siledes ikke selskabsmeassige konstruktioner
og konsekvenser ved en bygdesamordning herunder tilvejebringelse af
kapitalindskud, overdragelse af aktier og driftsmidler og
laneforpligtelser m.v. samt cventuelle juridiske aspekter forbundet
hermed.

Disse spgrgsmil ma derfor lgses gennem aftaler mellem de bergrte
selskaber og disses ejer.
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(iv)

(v)

Analysearbejdet.

Rapportens tilblivelse og analysearbejdet er foretaget pa baggrund af
mgder med ledelsen i de involverede selskaber samt indhentning af
oplysninger og informationsmateriale fra disse.

Desuden har revisionsfirmaet Deloitte bistdet med vejledning i
koordineringen og krav til informationsbehov.

Nuvaerende koncept i bygdeserviceringen.

Bygderne betjenes i dag af fglgende selvstendige aktieselskaber:

Royal Arctic Bygdeservice A/S (RAB)
Nuka A/S (Nuka)

Arctic Umiaq Line A/S (AUL)

KNI A/S (KNI)

som alle under serviceaftaler med ejeren, Grgnlands Hjemmestyre,
varetager hver deres afgrensede ansvarsomride og forpligtelser i
bygdeserviceringen.

RAB har som datterselskab af Royal Arctic Line A/S (RAL) samtidig
indgéet interne serviceaftaler med RAL vedrgrende driften af skibene,
som anvendes til godsbefordring til og fra bygdeme.
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ANALYSERAPPORT

vedrgrende

SAMORDNING AF BYGDEAKTIVITETERNE

GRONLAND

3. Roval Arctic Bygdeservice A/S (RAB)

A. Situationsbeskrivelse

(i) Godstransport til og fra bygderne udfgres i dag med fglgende skibe:

Navn Byggedar Lastkubik Frysekubik Ialt
* Angutek Ittuk” 1983 320 m’ 71m’ 391 m’
> Aqqaluk Tttuk” 1983 286 m’ 71 m’ 357 m’
” Angaju Itiuk” 1984 286 m’® 71 m’ 357 m’
“Pajuttaat” 1974 1349’ 396 m’ 1745 m’
*Johanna Kristina” 1960 220m’ 0m’ 220 m’
2461 m’ 609 m’ 3070 m’

Skibene er saledes mellem 21 og 44 4r gamle,

Som bilag I. vedlegges RAB’s detaljerede tilstandsrapporter for hvert enkelt
skib.

Af rapporterne fremgér det :

. at opgerelsen omfatter ngdvendige reparations-, nyanskaffelses- og
vedligeholdelsesudgifter udover de normale driftsudgifter de neeste 5 ar.

at belgbene er opgivet i 2001 priser, og at der forventes en prisstigning pa
10-20% over de n®ste Sar.

Ngdvendig investering pr. skib basis 15% prisstigning vil derfor andrage:
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(ii)

(iif)

(iv)

v)

Navn 1.000 DKK
” Angutek Ittuk” 3.834
” Agqgaluk Tttuk” 4.984
” Angajuk Ittuk” 3.834
“Pajuttaat” 7.550
”Johanna Kristina” 2.708
Talt 22.910

Mangden af frysegods er stigende, hvilket de nuvarende skibe iflg. RAB
ikke er bygget til at transportere og formodes ikke at kunne ombygges
hertil.

En udskiftning af skibene vil iflg. RAB krave et investeringsbehov pi
DKK 150 mio.

Servicebetaling fra Grgnlands Hjemmestyre er for 2004 aftalt til DKK.
53,2 mio.

Reduceres dette belgb yderligere mener RAB, at det bliver ngdvendigt
enten at begr@znse antallet af skibe og @ndre forsyningsfrekvensen fra
nuvaerende hver 10. dag til hver 20. dag eller alternativt at indfgre gget
brugerbetaling.

KNI og Nuka er tilsammen langt de stgrste og helt dominerende
rekvirenter af ydelser for godstransport til og fra bygderne.

KNI finder ikke, at sejladsen, som den er tilrettelagt 1 dag, lever op til
bygdernes servicebehov. Is@r Ilgser det nuvarende koncept i
distriktssejladsen ikke bygdernes behov for leverancer af datofglsomme
varer.

Som konsekvens heral har KNI selv méttet indsatte 3 hurtiggidende
friskvarebade og modtager sidst pd &ret fra Canada yderligere et skib med
en godskapacitet pa op til 8 tons og plads til 12 passagerer.

Levering af datofglsomme varer med friskvarebade har medfgrt betydelig
reduktion i kassering af disse produkter. En belgbsmassig opggrelse er
vanskelig, men KNI skgnner dette til ikke under DKK 1 mio. Sejlplaner
og anlgbsfrekvens for friskvarebade vedlaegges som bilag II.

Det er sdledes KNI’s holdning, at det nuvazrende koncept for
godsbefordring med faste sejlplaner ikke matcher bygdernes behov og
ikke er tilpasset den givne varestrgm.





MAERSK BROKER ks

B. Alternativt besejlingskoncept

(@

(i)

(iii)

I lyset af de beskrevne forhold mener vi, at tilretteleggelse af den
fremtidige bygdeforsyning kraever nytenkning bade hvad angér service og
gkonomi.

Overordnet set bgr KNI, som sammen med Nuka er den stgrste kunde,
varetage logistikstyringen af bygdernes behov for godstransport, saledes
at sejladsen tilpasses varestrgmmen og ikke omvendt.

Egentlig rederidrift ved overtagelse af den nuverende fladde eller
kontrahering af nye skibe mener vi ikke kan anbefales af fglgende grunde:

Selv med en betydelig investering pd ca. DKK 23 mio. i den
nuverende flide mé skibenes resterende levetid anses som varende
meget begrenset.

Skibenes kapacitet til at imgdekomme bade nuvarende og fremtidige
behov vil fortsat veere utilstrekkelig.

Kapitalbehov til investering i nye skibe er meget betydelig.
Omkostninger ved rederidrift af en flide bestiende af fi og relativt

sma skibe er uforholdsmassig store bade hvad angér den Igbende drift
og vedligehold og ngdvendig administration.

Alene ressourcerkrav til varetagelse af certificering og tilpasning til
stigende internationale lovkrav og konventioner er betragtelig.

Krav til nyinvesteringer i kapacitetsapparatet 1 takt med at udviklingen
1 transportbehovet &ndres.

Usikkerhed omkring skibenes residualverdi.

Skibene er bundet op i et transportsystem, som afskzrer muligheden
for gevinst ved salg i et gunstigt kgb- og salgsmarked.

At eje kapacitetsapparatet er ikke i sig selv en betingelse for
opretholdelse af forsyningssikkerheden.

Ogsa forsyninger af flydende brandstoffer i Grgnland har i adskillige
ar veeret udfgrt med indcharteret tonnage uden problemer for
forsyningssikkerheden.
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(iv)

Under  driftsafbrydelser med egne skibe vil de fleste
driftsomkostninger — undtaget bunkerforbrug — fortsat palgbe.

Dette er ikke tilfeldet i et timecharter arrangement, hvor
hyrebetalingen afbrydes i off-hire perioden.

I et sterkt konkurrencepraget internationalt transportmarked med
mange udbydere er kundernes krav til service og pris afggrende
succesparametre  hvor rederidrift er det forretningsmassige
kerneomrade for virksomheden.

I distriktssejlads i Grgnland, hvor rekvirenten selv er ejer af
kapacitetsapparatet og samtidig skal opfylde egne krav til service og
pris, er betydelige konkurrenceparametre ikke eksisterende.

Som konklusion mé det derfor anbefales, at bygdernes transportbehov
uddelegeres til et rederi, som disponerer over det ngdvendige
kapacitetsapparat samtidig med, at KNI selv tilrettelegger og kontrollerer
logistikken i godsbefordringen til og fra bygderne under skyldig hensyn til
gvrige brugere.

C. Driftsudgifter for den nuvzerende flide

(1) Som bilag III, vedlzgges RAB’s opggrelse over de samlede driftsudgifter
og som billag TV fordelingen pr. skib. De samlede driftsudgifter (Budget

2004) er sammensat af fglgende poster:
DKK 1.000
a) Skibsomkostninger 36.900
b) Fragtrelaterede omkostninger 252
¢) Agentaftaler 12.000
d) Administrationsomkostninger 2.201
e) Serviceaftale RAL (Bilag V) 4.925
lalt 56.278

Det forudsettes, at fglgende omkostninger naevnt under
punkt b) og ¢) (ialt 12.252) vil veere uendrede i et
fremtidigt koncept for godsbefordring og derfor varende
neutrale for analyseudredningen:

b) Fragt relaterede omkostninger 252

hvoraf den stgrste er claims (120)
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c) Agentaftaler (12,000) bestidende af:

(i) KNI Pilersuisoq ' 6.900
Agenthonorar samt stevedoring af

bygdegods i bygderne

(i1} Royal Arctic Line 3.600

Agenthonorar samt stevedoring af
bygdegods i byerne

(i) GLV Narsarsuaq 250
Agenthonorar 1 Narsarsuaq og Kulusuk

(iv) Fareholdere i Sydgrgnland 1.000
Forsyning via charteraftale med
underentreprengr i Qaqortoq

{v) Helgafelli 250

Samsejlads mellem RAL og RAB

vedr. Uummannaq og Upernavik 12.252

Resterende driftsudgifter ialt 44.026

som desuden indeholder en udgiftspost

vedr. M/S ”Anders Olsen” (solgt 2003) 635
43.391

Hertil kommer de under punkt A. (i) anfgrte udgifter til
reparation, nyanskaffelse og vedligehold for en 5-ars
levetidsforlengelse pd DKK. 22,910 mio.

Vi har ikke kendskab til i hvilken takt disse udgifter
kreves afholdt og har derfor allokeret 1/5 p.a. i denne

analyseudredning.

Drift og ekstraordinare nyanskaffelser etc. ialt 4.582

47973

Belgbet DKK 47,973 mio. omfatter servicering af
gstkysten med ”Joahanna Kristina ” i sommerménederne.

Idet der ikke har kunnet peges pa en alternativ betjening af
gstkysten, foreslds det, at dette fortsat varetages af
“Johanna Kristina” hvorefter skibet i vintermanederne,
deltager i bygdebetjeningen pa vestkysten.
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falger:

Driftsudgifter for “Johanna Kristina” kan opggres som

a) Skibsomkostninger 3.908

b) En femtedel af fellesomk. 348

¢) En femtedel af admin. omk. RAB 440

d) En femtedel af serviceaftale med RAL 985

e) En femtedel af nyanskaffelser etc. 542

Lalt 6.223
Halvdelen heraf allokeres til gstkysten 3.112
Bygdeservicering vestkysten ialt 44.861

Svarende til DKK 15.156 pr. m® og DKK 9,36 pr. m° pr. dag.

D. Driftsudgifter i alternativt besejlingskoncept

(i)

Maersk Broker har over en l®ngere periode haft kontakt til og fert en
lgbende dialog med det norske rederi Green Reefers.

Pa basis af oplyste godsmangder fordelt pa de enkelte destinationer pr.
maned har KNI beregnet kapacitetsbehov pa Green Reefers tonnage.
Disse beregninger vedizgges som bilag VI og viser fglgende behov:

Region Syd:
1 skib i 9 méaneder p.a.

Forsyningsfrekvens 13 dage

Region Midt:
1 skib i 12 maneder p.a.

Forsyningsfrekvens 15,7 dage

Region Nord:
1 skib i 8 maneder p.a.

Forsyningsfrekvens 16 dage

KNI har desuden beregnet, at med det tilbudte kapacitetsapparat vil man
selv kunne servicere bygderne 1 Qaanaaq distriktet. Dette bgr give
anledning til overvejelser om 1 hvilket omfang, der er behov for at
indchartre fremmed tonnage til forsyning af byerne Uummannag,
Upernavik og Qaanaaq gennem en samsejlingsaftale med KNI.

Baseret pA rederiets rateindikationer (som er inklusive forsikring for
sejlads pa Grgnland op til Upernavik) og opgivne bunkerforbrug er forste
ars transportomkostninger for hver region beregnet som vist i bilag VII.

Resultatet for Green Reefers kan sammenfattes som fglger:

-6-
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Transportomkostninger fgrste ar for 3 skibe pa DKK

timecharter 41.518.240

Driftsomkostninger “Johanna Kristina” for 6

méneders service pa vestkysten 3.112.000
44.630.240

svarende til DKK. 4846 pr. m° og DKK 4,61 pr. m’ pr. dag.

som bilag VIII vedlzgges specifikationer for de pageldende skibe fra
Green Reefers, som alle er fryseskibe.

Ovenstaende transportomkostninger er sdledes stort set det samme som
totale driftsudgifter beregnet for den eksisterende flade pad DKK
44.861.000 under afsnit C, men kapacitetsapparatet tredobles for de
samme penge.

Det understreges, at Green Reefers rater er afgivet som en indikation, og
rederiet har da ogsd tilkendegivet, at man i realitetsforhandlinger er
indstillet pa et lavere rateniveau uden dog pd nuverende tidspunkt at
oplyse omfanget.

Vi kan naturligvis kun geette p, hvilke ratereduktioner, som kan opnés
gennem realitetsforhandlinger, men vi mener ikke, at en reduktion pé
DKK 2.000-3.000 pr. dag er urealistisk, hvilket svarer til en Aarlig
besparelse pd mellem DKK 1.740.000 og 2.610.000 i forhold til
ovennzvnte kalkuleberegninger.

(ii)  Rederiet er villig til at udfase de to stgrste skibe ("Green Flake” bygget
1976 og "Green Arctic” bygget 1980) med nybygninger efter 3. respektivt
4. &r, sdfremt der kan opnas tilfredsstillende betingelser.

(iii) Rederiet er desuden positiv for ansettelse af grgnlandske sefolk. I
skrivende stund har vi ikke oplysninger om forskel pa grgnlandske og
udenlandske hyrebetingelser.

I den nuvarende flade beskzftiges fglgende safolk i hgjsaesonen (modsat
lavszeson, hvor nogle af skibene er lagt op):
DIS - 1gn Grgnlandsk lgn

2 skibsfgrere (udlant af RAL) 7 skibsfgrer

2 overstyrmand (udlant af RAL)

2 styrmand 5 styrmand

2 vedligeh.chefer (udlant af RAL) 4 maskinister

2 maskinmestre 3 motormand (pa timelgn)

2 catering officerer 6 kokke (pa timelgn)

2 stewardesser

6 menige 15 menige

20 personer 40 personer

_7.-
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A-indkomst for de grgnlandske sgfolk i 2003 var DKK 15,3 mio. og A-skat DKK
3,7 mio.

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

For bedst mulig udnyttelse af kapacitetsapparatet vil KNI benytte de
cksisterende hovedlagre i Qaqortoq og Aasiaat.

Anvendelse af stgrre skibe vil medfgre flere pramlosninger.

RAB oplyser, at man kun kan overdrage en pram til KNI, som derved far
behov for to ekstra pramme. Prisen skgnnes af RAB til ca. DKK 2.5 mio.
pr. stk.

Nogle anlgb om natten vil ikke kunne undgds, men det tilstraebes at
begrense disse og weekend anlgb mest muligt.

Foruden servicekontraktbidraget budgetterer RAB med gvrige indtzgter
for 2004 pa DKK 5,7 mio.

Heraf forventer RAB at charter indtzgter og sejlads for RAL pd ialt DKK
1,7 mio. ikke vil nd samme stgrrelsesorden i KNI regi idet ca. 90% af
disse indtaegter stammer fra ydelser leveret til RAL.

Der er endnu ikke taget stilling til, i hvilket omfang KNI vil have behov
for serviceydelser fra RAL (fragtbreve, claimsbehandling).

RAB’s afviklihgsomkostninger pr. 31. december 2004, 2005 og 2006 pa
henholdsvis DKK 13,8, 11,5 og 9,2 mio. vedlagges som bilag IX.
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ANALYSERAPPORT

vedrgrende

SAMORDNING AF BYGDEAKTIVITETERNE

GRONLAND

4. Nuka A/S (Nuka)

A. Situationsbeskrivelse

()

(ii)

(iii)

(iv)

Nuka’s idégrundlag bygger pé, at grgnlandske rivarer, som kan sxlges til
hjemmemarkedet eller til eksport med fortjeneste, kan indhandles og
forarbejdes 1 Grgnland. Desuden, at der fokuseres pa de aktiviteter, der
vurderes at have en kommerciel fremtid med henblik pa at reducere det
fremtidige behov for salg af serviceydelser til Grgnlands Hjemmestyre.

Den samlede bevilling fra Grgnlands Hjemmestyre for 2004 andrager
DKK 60,7 mio.

Betalingen dakker desuden Nuka’s wudgifter til investeringer og
renoveringer af selskabets anlzgsaktiver.

Udskiftning af gamle freon-anleg atholdes under Hjemmestyrets
renoveringspulje.

Ifglge kontrakten gives Nuka mulighed for vederlagsfrit at overdrage et
antal navngivne anleg til lokale interesser.

Grgnlands Hjemmestyre er desuden indforstaet med, at anleg, som ikke
maitte blive overdraget lokalt kan nedlukkes, sifremt Nuka finder det
driftsgkonomisk mest hensigtsmassigt.

Nuka A/S har med Royal Greenland A/S indgiet aftale vedrgrende
konkurrencebegrensning de to selskaber imellem.

Som bilag I vedl®gges notat fra advokatfirmaet Wilhelm Malling & Co.
dateret 27. september 2002 vedrgrende fortolkning af aftalen.
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B. Nuka i et bygdesamordnings perspektiv

(@)

(ii)

Overordnet vurderer KNI fglgende fordele ved at Nuka bliver en del af
KNI-koncernen: '

a)

b)

d)

€)

Forgget finansiel styrke som kan medvirke dels til en ngdvendig
opretning af vedligeholdelses- / nyinvesteringseftersleb, som Nuka
métte have pid produktionsanleggene og dels til en gget
uddannelsesmassig indsats.

Nuka’s spredte aktiviteter pid kysten vil kunne drage fordel af en
tilknytning til KNI’s landsdxkkende routernet indenfor IT.

Synergieffékter ved at KNI kan varetage opgaver som Ign og
regnskab.

Som detailhandelskeede kan KNI direkte rddgive Nuka om
produkttilpasninger til efterspgrgslen.

Flytning af dele af Nuka til Maniitsoq skaber mulighed for

e at Nuka kan anvende KNI’s ledige lokaler og frysehus i byen.

e at Nuka dbner op for indhandling af stenbiderrogn i Maniitsoq.

e at Nuka etablerer et samarbejde med fiskeriindustriskolen (ATI)
om produktudvikling,

Forudsat KNI overtager godstransporten, kan Nuka’s behov bedre
prioriteres, nar logistikken tilrettelegges under samme koncern.

Nuka og KNI har gennemgaet og analyseret samtlige omrader, hvor
synergieffekter kan identificeres ved KNI’s overtagelse af Nuka.

Disse omrader kan sammenfattes som fglger:

* Personalereduktion

a) P4 hovedkontoret i Nuuk:
Lgnafdeling 2 stillinger
Regnskabsafdeling 3 stillinger
Personale, uddannelse og sekretzr : 1 stilling
IT Ingen
Drift, produktionsplanlegning, lagerstyring m.v.  Ingen
Logistik 1 stilling
Salg, hjemmemarked og eksport Ingen
Talt 7 stillinger
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(iii)

Som anslds at modsvare DKK 2,1 mio.
Dertil kommer tilpasning af direktion

og bestyrelse DKK 0,6 mio.
Besparelse ialt DKK 2.7 mio.

Bilag 1I  beskriver for hvert funktionsomride, hvorledes
personalereduktionen kan implementeres.

b) Pa bygdeanleggene:
Bilag III viser KNI’s/Nuka’s opggrelse over personaleeffekten pa
bygdeanleggene.

Bilag IV er Nuka’s stillingsbeskrivelse for anlegsleder.

P4 basis af opggrelsen har revisionsfirmaet Deloitte foretaget en
beregning af den forventede besparelse i procent af Nuka’s lgnsum. —
Bilag V.

Denne beregning har efter drgftelser med KNI foranlediget en
nedjustering al besparelsen i 9 bygder (Bilag VI og VII) séledes, at de
samlede besparelser pa bygdeanl®ggene nu beregnes til DKK 4.250.000.

Den totale personalebesparelse for Nuuk og bygdeanlaggene er herefter
DKK. 6.950.000 i forhold til lgnudgifterne i 2003.

Det er Deloitte’s vurdering, at besparelserne i bygderne pé
timelgnsomradet bar ggres til genstand for en dyberegéende driftsanalyse,
for at det er muligt at konkludere, om besparelsen pa DKK 4.250.000 vil
kunne realiseres fuldt ud.

(Dvrige synergieffekter, som ikke er prissat, fremgér af bilag (II), hvoraf
blot fglgende skal yderligere uddybes:

. Koordinering af fryse- og kélekapacitet
KNI har ledig frysekapacitet i primzrt Maniitsogq (336m?®) og
Aasiaat.
I Kangerlussuaq har KNI lejet sig ind hos Nuka.

° Koordinering af rullende materiel
I flere mindre bygder findes rullende materiel (trucks, etc.) hos
bade KNI og Nuka. Det samlede behov svarer kun til et
motorredskab,  hvorved  fremtidige  investeringer  kan
udskydes/begranses.
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(iv)

(iv)

(vi)

. Kvalitetskontrol _
Nuka har ikke kvalitetskontrolfunktion i Aalborg. KNI’s
tilstedevarelse 1 Aalborg vil veere 1 stand til at varetage denne
funktion til marginale omkostninger.

. Kole- /frysemontgr
KNI har arligt besgg af en kgle- /frysemontgr fra Danmark, hvis
arbejde kan koordineres med Nuka’s behov for eftersyn af deres
anleg.
Koordinering af de decentrale vedligeholdelsesmestre, som KNI
allerede 1 dag har ansat, og som kommer til bygder for
vedligeholdelse og kgle-/fryse-/tekniske anlzg.

. Felles indkgb
En mindre besparelse forventes ved felles indkgb af kontorartikler
ete.

Ombkostninger ved flytning 6l Maniitsog/Sisimiut

Disse er af KNI beregnet til : | DKXK mio.

a) Indretning af kontorlokaler
(det forudsettes, at Nuka medbringer

eget inventar) 1.00
b) Personale 0.70
c) Inventar, firmabiler og diverse 0.20
1.90
d) Dertil kommer renovering af ,
frysehuset 1 Maniitsoq ' ~ 0.25 : |
Talt 2.15 |

Konkurrenceaftale med Roval Greenland A/S

Nuka finder denne aftale sterkt begraznsende for virksomhedens
udviklingsmuligheder og ser den gerne ophavet eller modereret.

Negativ effekt:
Nedleggelse af 7 funktionzrstillinger. Reduktion 1 timelgnnet arbejde i

bygderne svarende til ca. DKK 4,3 mio. eller ca. 23 fuldtidsstillinger.
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ANALYSERAPPORT

vedrgrende

SAMORDNING AF BYGDEAKTIVITETERNE

GRONLAND

5. Arctic Umiag Line A/S (AUL)

A. Situationsbeskrivelse

(i)

Den samlede bevilling fra Grgnlands Hjemmestyre andrager for 2004
DKK 65.6 mio.

Ifglge AUIL skgnnes fordelingen af vare DKK. 51,6 mio. til den
interregionale trafik, og det er samtidig oplyst, at IIjemmestyret far DKK
1,6 mio. tilbage som overskudsandel i den interregionale trafik, hvorfor
den egentlige bevilling er pd DKK. 50,0 mio. fra denne del af
aktiviteterne.

Den resterende del af bevillingen pa DKK 14,0 mio. relateres siledes til
den regionale trafik.

Fordelingen af den samlede bevilling er ifglge AUL ikke baseret pa nogle
cgentlige nggletal, men er sket pa baggrund af de konkrete
fartgjsbudgetter.

AUL’s budgetter for 2004 for egne regionsfartgjer er negativt med DKK
9.5 mio. (Bilag I) som fglger:

DKK mio.
Aviaq Ittuk -2,31
Aleqga Ittuk - 1,31
Najaaraq Ittuk -4.725
Nukaaraq Ittuk -1,38
Talt - 9,45
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(v)

Derudover har AUL omkostninger til private operatgrer ved charter af
fremmede fartgjer pA DKK 1,5-2,0 mio. &rligt fordelt p4 5-6 kontrakter,
saledes at det samlede tilskudsbehov til direkte drift af regionsfart@jer kan
opggres til ca. DKK 11 mio. (Jevnfgr foranstaende vedrgrende
regionaltrafikkens andel pa DKK 14 mio. af den samlede bevilling).

Rederiet disponerer kun over ét fartg) til decideret bygdetrafik, nemlig
”Nukaaraq Ittuk”.

De gvrige regionsfartgjer varetager som supplement til de interregionale
fartgjer primzrt trafikken mellem byerne 1 henholdsvis Sydgrgnland og
Diskoregionen. Egentlig bygdebesejling med disse {artgjer er ifglge AUL
af sekundar betydning bade i henseende til tid og passagervolumen, og
besejlingen med disse skibe varierer over &ret ngje afbalanceret med
indsatsen af interregional kapacitet mellem byerne 1 regionen.

Passagerbesejling 1 Gregnland og afvikling al rederiets ruteprogram
udfgres siledes 1 dag ved en krydsudnyttelse af kystskibene og
regionskibene i bdde den kystlange og i den regionale by/by trafik og
by/bygd trafik.

Passagermzngden i regionstrafikken 1 Sydgrgnland har i servicekontrakt-
perioden varieret mellem 15-20.000 pax pr. ar. Trafikmangden har dog
gennem de seneste ir udvist en sivende tendens.

I Diskoregionen varierer passagervolumen fra 8-12.000 pax p.a.

Ca. 50% af rederiets passagertrafik afvikles 1 perioden primo juni til
ultimo august.

Der er ikke tilknytiet gjenestemend til rederiets regionskibe, og et {fravalg
af regionaltrafikken forventer AUL vil nzppe have skattemassige
konsekvenser.

Et bortfald af bygdetrafikken skgnnes af AUL at indebzre en
overheadbesparelse pa lidt under DKK 1 mio.

AUL vurderer, at behovet for opretholdelse af en selvstendig
filialstruktur er sterkt aftagende som fglge af, at rederiet har udviklet et
internetbaseret bookingsystem for billetter.
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B. AUL i et bygdesamordnings perspektiv

(@

(ii)

(iii)

Som beskrevet af AUL er den regionale og interregionale passagertrafik
integreret i betydeligt omfang med henblik pé, at kapacitetsapparatet
optimeres bedst muligt specielt i tre maneder om éaret, hvor 50% af
passagertrafikken skal afvikles.

Det eneste fartg], som er dedikeret til bygdetrafik, er "Nukaaraq Ittuk”.

Fartgjet svarer driftsmessigt til KNI's eksisterende friskvarebéde, og en
overdragelse til KNI af "Nukaaraq Ittuk” mener AUL, kunne indebazre en
aflastning for dem og medfgre logistiske fordele.

I en vurdering af det foregaende samt baseret pa anvisning og anbefaling
fra fzllesmgde mellem KNI og AUL om samarbejdsmuligheder, mé det
derfor konkluderes:

at etablere to selvstendige passagerrederier til betjening af et regionalt
henholdsvis et interregionalt rutenet m anses for bade uhensigtsmassigt
og ugkonomisk. Samtidig vil en sddan konstruktion vanskeligggre en
fleksibel kapacitetsudnyttelse.

at transitpassagerer fra bygderne er stzerkt athengige af en koordinering
mellem det regionale og interregionale trafiksystem og tilhgrende
sejlplaner. I modsat fald vil dette blive opfattet som en serviceforringelse.

at overdragelse af "Nukaaraq Ittuk™ til KNI giver AUL visse logistiske
fordele og en mulighed for at simplificere deres organisation.

AUL vil séledes ikke lengere skulle udfgre trafik med egne fartgjer i
Diskobugten udover den kystlange trafik med deres kystpassagerskibe.

at "Nukaaraq Ittuk” udenfor hgjszsonen kan assistere — omend i meget
begrenset omfang — med leverancer af mindre mengder friskvarer, hvor
dette kan indpasses i sejlplanerne.

at et budgetteret negativt driftsresultat (for 2004 p4 DKK 1,6 mio.) for
”Nukaaraq Ittuk” skgnnes at vaere uandret i KNI regi.

at AUL ved at overfgre "Nukaaraq Ittuk” til KNI paregner at kunne
reducere overheadomkostningerne med 1-2 mand svarende til DKK 300-
500.000 p.a.
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Operationen 1 bygderne omkring Kangaatsiaq og Aasiaat kan foretages af
KNI's lokale organisation 1 Aasiaat, som ogsd skal operere
friskvarebadene i omradet. Der vil siledes ifglge KNI ikke pélgbe en
ekstra overheadomkostning ved at operere fartgjet decentralt.

. at det mellem KNI og AUL er aftalt, at der i lgbet af efteréret etableres et
on-line booking system til skibspassagertrafikken 1 bygderne
Kangaatsiaq, Kangaamiut, Qeqgertarssuatsiat, Arsuk og Alluitsup Paa.

Det forventes at betyde en vasentlig serviceforbedring for
lokalbefolkningen, uden yderligere omkostninger for nogen af
selskaberne.
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ANALYSERAPPORT

vedregrende

SAMORDNING AF BYGDEAKTIVITETERNE

GRONLAND

6. KNI A/S

A. Situationsbeskrivelse

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

KNI er langt den stgrste bruger af transportservice til bygderne og
sammen med Nuka’s godsmzngder den helt dominerende kunde i
distrikssejladsen.

KNI finder det helt afggrende, at sejladsen tilrettelegges, s den er
tilpasset varestrgmmen og ikke omvendt.

Det nuvarende koncept i distriktssejladsen lgser ifglge KNI ikke behovet
for friskvarer til bygderne. KNI har derfor matte indsette 3 hurtiggaende
friskvarebade med en anlgbsfrekvens pad 1-2 gange om ugen for at
impgdekomme dette behov.

En stgrre friskvarebad fra Canada med en godskapacitet pa 8 tons settes i
drift sidst pa aret. Fartgjet er desuden indrettet til passagertransport for op
til 12 personer.

Friskvarebddene medtager desuden post til almindelig skibsfragtrater.

KNI’s behov for forsyning med dagligvarer med lengere holdbarhed og
non-food varer krever ikke hyppigere anlgb.

Udsejling af indhandlede fiskeprodukter er sasonafthangig og kraver
fleksibilitet ved tilrettelzggelse af sejlplaner.
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B. KNI i et bygdesamordnings perspektiv vedrgrende distriktssejladsen

(i) Der henvises til afsnit 3 vedrgrende RAB.

Det foreslas:

a)

b)

d)

at KNI overtager distriktsbesejlingen gennem en charteraftale med
udenlandsk rederi, som disponerer over egnet tonnage.

For at opnd optimalt gkonomisk resultat anbefales det, at aftalen
indgas for et l&ngere dremal f. eks. 5-7 4r.

at betjening af bygderne i @stgrgnland forelgbig udfgres som hidtil af
”Johanna Kristina”, som i vintermanederne overflyttes til vestkysten.

Der bgr dog arbejdes pa en alternativ og mere gkonomisk lgsning for
den fremtidige servicering af bygderne pa @stkysten af hensyn til
driftsomkostningerne og skibets alder.

at KNI's friskvarebide, som foresldet, medtager fisk fra mindre
indhandlingssteder for konsolidering i bygder med stgrre mangder.
Dette vil smidigggre og friggre kapacitet pa de store skibe til lastning
af stgrre maengder pa faerre pladser.

at ledelse og ansvar for al godstransport til og fra bygderne saledes
overdrages til KNI, som dermed selv tilretteleegger og kontrollerer den
samlede logistik for at impdekomme bygdernes servicebehov indenfor
vedtagne gkonomiske rammer.

C. KNI i et bygdesamordnings perspektiv vedrerende Nuka A/S

(i)  Der henvises til afsnit 4 vedrgrende Nuka.

Ved en overtagelse af Nuka foreslas det

a)
b)

C)

d)

at administrationen i Nuuk flyttes til Maniitsoq/Sisimiut
at personalebehov justeres som foreslaet

at der sker en koordinering af anvendelsen af fexlles kgle-
/frysekapacitet

at koordinering af falles aktivitetsomrader implementeres til
realisering af synergieffekt.
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D. KNI et bygdesamordnings perspektiv vedrgrende Arctic Umiaq Line A/S

Der henvises til afsnit 5 vedrgrende AUL.

P4 baggrund af en betydelig integreret regional og interregional passagertrafik,
som beskrevet, og 50% afvikling heraf over 3 méaneder om éret, finder KNI ikke,
at man kan handtere bygdernes samlede passagerbehov.

Det foreslas derfor

a) at KNI overtager driften af “Nukaaraq Ittuk”, hvorved KNI kan
héndtere passagerbehovet i Kangaatsiagq kommune og delvist i Disko.

b) at sejlplaner for "Nukaaraq Ittuk” koordineres med AUL’s ruteplaner
for den kystlange trafik.

c) at KNI’s friskvarebide assisterer i bygdernes passagertrafik, nér dette
er muligt.

d) at det planlagte on-line booking system mellem KNI og AUL
implementeres.






